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Wstep

Niniejszy raport jest efektem ostatniego z czterech dziatan zaplanowanych w projekcie
SUMMER ECLIPSE — upowszechnienia do§wiadczen zdobytych w toku jego realizacji. Nie
jest to zatem sprawozdanie rozliczeniowe, lecz dokument o charakterze refleksyjnym: zbieramy
w nim wnioski, ktore w normalnym trybie pracy pozostalyby wiedza wewngtrzng zespotu

organizacyjnego, i przedstawiamy je tym, ktorym moga si¢ przydac.

Szkoty letnie organizowane sa na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
L.6dzkiego od ponad dwudziestu pigciu lat, w bardzo roznych formutach — jako projekty wiasne,
jako przedsigwzigcia realizowane w ramach programu Erasmus+ Blended Intensive
Programmes, a takze, jak w tym wypadku, jako projekty finansowane ze srodkéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej. Kazda kolejna edycja przynosila zestaw obserwacji
organizacyjnych, ktére wykorzystywaliSmy przy planowaniu nastgpnej. Dotychczas jednak
wnioski te krazyly wylacznie w obrgbie zespolu. Tymczasem intensywne mig¢dzynarodowe
programy ksztalcenia (IMPK) sa dzi§ w przewazajacej mierze finansowane ze zrodet
zewngtrznych, a to oznacza, ze doswiadczenia organizatorOw maja warto$¢ nie tylko dla nich

samych, ale réwniez dla instytucji projektujacych zasady konkursow.

Niniejszy raport ma dwodch adresatow. Pierwszym sa inne jednostki szkolnictwa wyzszego,
ktore planuja lub realizujg krotkie formy ksztatcenia dla odbiorcéw zagranicznych — dla nich
najbardziej uzyteczne beda przemyslenia dotyczace konstrukcji programoéw ksztalcenia oraz
praktycznej strony obshugi uczestnikow. Drugim adresatem jest NAWA jako grantodawca,
poniewaz czes$¢ zidentyfikowanych przez nas trudnosci ma charakter systemowy i nie da si¢
ich rozwigza¢ na poziomie pojedynczego beneficjenta. W Ramach raportu sformutowano takze
pewne wnioski stanowigce prognozowane kierunki zmian dla samego Wydziatlu i Uniwersytetu

Lodzkiego, zatem swoistym trzecim adresatem jest odbiorca wewnetrzny

Materiat, na ktorym oparto raport, pochodzi z trzech zrodet. Pierwszym sa zagraniczne wyjazdy
konsultacyjne, w trakcie ktorych porownywali$my kierunki zmian w programie magisterskim
Economics z rozwigzaniami stosowanymi w renomowanych osrodkach partnerskich. Drugim
jest doswiadczenie zespotu organizacyjnego, zebrane w toku przygotowania i przeprowadzenia
szkoty letniej oraz jej wewnetrznego podsumowania. Trzecim za§ anonimowa ankieta

ewaluacyjna, przeprowadzona wsrdd uczestnikow w ostatnim dniu zajec.
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Struktura raportu w znacznym stopniu odpowiada opisowi do§wiadczen pochodzacych kolejno
z tych zrédet. Ponadto, kazda czgs$¢ zawiera ramki z kluczowymi obserwacjami, co ma za
zadanie utatwi¢ dostep do najwazniejszych obserwacji dla oséb, ktore nie maja mozliwosci
zapozna¢ si¢ z catoscig raportu, albo tez juz si¢ z nim zapoznaly, ale chciatyby przypomnie¢

sobie najwazniejsze wnioski z lektury.

Na koniec warto podkresli¢, ze jest to raport z projektu SUMMER ECLIPSE, ale wzbogacony
o kontekst pochodzacy z poprzednich edycji szkot letnich, w tym takze organizowanych
w ramach projektu NAWA Spinaker. Na Wydziale zrealizowali§my bowiem dwa takie projekty,
w ramach ktorych przeprowadzono cztery edycje IMPK.
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Zarys projektu SUMMER ECLIPSE

SUMMER ECLIPSE (pelna nazwa projektu: Summer Educational Courses in Lodz —
Institutional Paradigm in Studying Economics) to intensywny mig¢dzynarodowy program
ksztatcenia  realizowany w  czerwcu 1 lipcu 2026 roku na  Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu rodzkiego (dalej nazywanym Wydziatem)
w ramach programu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) pod nazwa Spinaker
— Intensywne migdzynarodowe programy ksztatcenia - nabdr 2024 finansowanego ze srodkow
europejskich z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS), ktory
powstal z mys$la o wspieraniu tworzenia irealizacji przez instytucje intensywnych
migdzynarodowych programoéw ksztalcenia w formule krétkich (od 20 do 150 godzin
dydaktycznych) form ksztatcenia, prowadzonych w j¢zyku innym niz polski 1 przeznaczonych
zwlaszcza dla osob z zagranicy, tj. studentow, doktorantéw i kadry instytucji szkolnictwa

wyzszego 1 nauki.

Celem nadrzednym projektu SUMMER ECLIPSE byto zwigkszenie umigdzynarodowienia
ksztatcenia na Wydziale. Operacyjnie, stuzy¢ temu miata promocja studidow magisterskich na
kierunku Economics ws$rod studentow zagranicznych przy uzyciu intensywnej formy
ksztatcenia jaka jest szkota letnia, a takze powigzany z nig modutl ksztatcenia konczacy si¢

wydaniem mikroposwiadczenia.

W szerszym kontekscie, projekt ten wpisywat si¢ w ponad dwudziestopiecioletnig tradycje
szko6t letnich organizowanych na Wydziale w roznych formutach — jako projekty wtasne, jako
dziatania pod egidg programu Erasmus plus Blended Intensive Programmes (tzw. BIP), a takze
jako projekty finansowane w ramach programu NAWA Spinaker (SUMMER ECLIPSE jest
drugim projektem realizowanym na Wydziale, ktory otrzymal wsparcie w programie Spinaker).
Szkoty letnie zawsze stuza promocji Wydzialu, ale tym razem promocja ta byta nadzwyczajnie
precyzyjnie ukierunkowana. Zmiany demograficzne w Polsce powoduja spadek
zainteresowania w szczeg6lnosci studiami drugiego stopnia, ktéry odczuwany jest przez
wigkszo$¢ podmiotow dzialajacych na naszym rynku edukacyjnym. Szkola letnia
organizowana w ramach SUMMER ECLIPSE miata na celu promocje w$rdd potencjalnych
kandydatow na studia magisterskie kierunku Economics. Dlatego tez do rekrutacji dopuszczono
wylacznie studentéw studiow licencjackich — osoby ksztalcagce si¢ juz na studiach
magisterskich raczej nie wybratyby drugich studiow o tej samej tematyce w innym kraju. Raz

uzyskany dyplom w danej dyscyplinie jest traktowany jako wystarczajace potwierdzenie
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kwalifikacji. Co wigcej, geograficznie skupiono si¢ na krajach, z ktérych, wedtug naszego
dotychczasowego doswiadczenia, pochodzi najwigcej kandydatow na studia w Lodzi. Grupa

docelowa byta wigc doktadnie profilowana.

W tym kontek$cie nalezy podkresli¢ znaczenie finansowania ze $rodkéw pochodzacych
z programu NAWA Spinaker. Aktualnie rosnace dysproporcje mi¢dzy poziomami cen oraz
wielkoscig subwencji w szkolnictwie wyzszym niemal wykluczaja mozliwos$¢ zorganizowania
duzego wydarzenia w ramach finansowania wiasnego. Formula BIP z kolei dostarcza
zewnetrzne zrodlo finasowania, jednak ogranicza wydarzenie do niewielkiej grupy partnerow
w ramach Unii Europejskiej oraz raczej niezbyt duzej grupy uczestnikow szkoty letniej. Dla
naszego Wydziatu wazne byto, aby w szkole mogli wziag¢ udziat takze studenci spoza Unii
Europejskiej, w szczegolnosci z Ukrainy i bylych republik radzieckich, jak rowniez, aby
uczestnikow byto mozliwie duzo. W tym kontekscie finansowanie NAWA jest jednym
z najlepszych rozwigzan dostgpnych polskim uczelniom publicznym. Finansowanie NAWA
pozwolito na osiaggnigcie jeszcze jednego dodatkowego celu, ujetego w projekcie SUMMER
ECLIPSE. Mianowicie Strategia UL zaklada rozwijanie nowoczesnych form ksztalcenia. Jedna
z takich form, wciaz relatywnie nowych dla polskich uczelni publicznych, s3 tzw.
mikropo$wiadczenia. Finansowanie NAWA pozwolilo na zakup laboratorium LSEG
Workspace (dawniej Refinitiv lub Eikon), ktére zostalo wykorzystane do realizacji modutu
ksztatcenia konczacego si¢ wydaniem takiego mikropo$wiadczenia. Pozwolito to Wydziatowi
na zdobycie cennych do$wiadczen, gdyz mikroposwiadczenie w zakresie znajomosci bazy
inarzedzi LSEG bylo jednym z pierwszych zrealizowanych na Wydziale, a takze na caltym
Uniwersytecie. Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny jest zreszta jednostka wiodaca
w Uniwersytecie Lodzkim w zakresie oferty tego typu form ksztalcenia i czg$ciowo

zawdzigczaé to moze projektowi finansowanemu ze srodkow NAWA.

Projekt SUMMER ECLIPSE zaktadal poczatkowo trzy, a w wyniku p6zniejszych modyfikacji

koncepcji cztery dziatania:

1. Serie wyjazdow konsultacyjnych, ktérych celem miato by¢ porownanie kierunku zmian
realizowanych i planowanych w ramach programu magisterskiego Economics z innymi
o$rodkami, prowadzacymi analogiczne programy i uznanymi za wiodagce w tym
obszarze;

2. Przygotowanie szkoty letniej;
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3. Wiasciwa realizacja szkoly letniej — dziatania 2 1 3 byly zatem wyodrebnione z przyczyn
praktyczno-organizacyjnych, merytorycznie stanowiac jednos¢;

4. Upowszechnienie zdobytych doswiadczen, czego przejawem jest niniejszy raport.

Szkota letnia organizowana w ramach projektu miala promowaé magisterski kierunek
Economics, dlatego tez pierwszy tydzien zaje¢ zaplanowany byt zgodnie z tymze programem.
Z kolei drugi tydzien miat pokaza¢ uzytkownikom nasze zaplecze infrastrukturalne oraz
dostarczy¢ uczestnikom mikropo$§wiadczenie, ktoére bedzie dla nich trwalym efektem oraz

dowodem podniesienia kompetencji, nawet jesli ostatecznie nie wybiorg studiéw w Lodzi.

Agenda IMPK

Tydzien 1 Tydzien 2

22.06-26.06.2026 29.06-2.07.2026

Spotkanie informacyjne z wyktadowcami. Dwudniowy warsztat z wykorzystania
Dzien wprowadzajacy, poswigcony LSEG Workspace (dawniej Refinitiv —
ekonomii instytucjonalnej, stanowigce;j z uwagi na swoja wigksza popularnos¢, ta
bardzo wazny element badan na Wydziale. | nazwa zostala wykorzystana w nazwie

Trzy dni po§wigcone trzem specjalnosciom: | warsztatu).

e Advanced Economic Analysis; Podsumowanie szkoly i egzamin. Tego dnia
e Entrepreneurship and Startups; przeprowadzono takze anonimowg ankietg
e International Markets. ewaluacyjng.

Dodatkowy dzien po$wigcony na
dokonczenie projektow zaliczeniowych oraz

ewentualne poprawkowe egzaminy.

Z uwagi na fakt, iz mikroposwiadczenie obejmowato jedynie warsztat z zakresu wykorzystania
LSEG Workspace, przeprowadzono takze egzamin z wiedzy zdobytej podczas pierwszego

tygodnia zaj¢¢ 1 absolwentom wydano certyfikaty ukonczenia Szkoty Letnie;.

Podczas dni wolnych pomigdzy tygodniami zaje¢ zorganizowano wycieczke po Lodzi. Pehnita
ona dwie funkcje. Po pierwsze, £0dZ stanowi doskonaly obiekt do wyjasniania wplywu

aspektow instytucjonalnych na rozwdj regionalny — by¢ moze wiasnie dlatego instytucjonalna

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez N A\ VA
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska st e



7|Strona

ekonomia cieszy si¢ tak duza popularno$cig wérdd badaczy zrzeszonych w ramach Wydziatu,
w szczeg6lnosci w Instytucie Ekonomii, ktory jest odpowiedzialny za program Economics. Po
drugie za$, wycieczka miala zapozna¢ uczestnikdéw z miastem i jego najciekawszymi
fragmentami, budujac wigz z miejscem i wspierajac wybor Lodzi jako przysztego miejsca
studiowania. Wycieczka stanowita zatem integralny element projektu i wpisywata si¢ w cele

projektu.

Podstawowe fakty na temat projektu SUMMER ECLIPSE

SUMMER ECLIPSE

Pelna nazwa Summer Educational Courses in Lodz — Institutional

Paradigm in Studying Economics

Instytucja realizujaca Uniwersytet £.0dzki, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
Kierownik projektu dr Piotr Gabrielczak
Okres realizacji 1.09.2025 - 31.07.2026

Okres realizacji IMPK 22.06.2026 —2.07.2026

Numer umowy BPI/SP1/2024/1/00053/KW/00001

Kwota dofinansowania 820 380,99 PLN

Strona internetowa www.eclipse.uni.lodz.pl

proejktu

Cele projektu 1. Zwiekszenie umigdzynarodowienia ksztatcenia na

Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym.

2. Promocja studiow magisterskich Economics wsrod
studentow zagranicznych.

3. Przetestowanie krotkiej formy ksztatcenia zakonczonej
mikroposwiadczeniem.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez N
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Whioski z konsultacji zagranicznych

W ramach realizacji projektu SUMMER ECLIPSE pracownicy Instytutu Ekonomii Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL odbyli trzy zagraniczne wyjazdy konsultacyjne. Osrodki
wybrano w oparciu o nastepujace dwa kryteria: uczelnie te miaty by¢ partnerami Uniwersytetu
Lodzkiego w ramach europejskiego sojuszu uczelni miast postindustrialnych UNIC, ktorego
cztonkiem jest UL, jak réwniez by¢ w sklasyfikowane wyzej niz UL w ramach dyscypliny
ekonomia w regionalnym rankingu uniwersytetow opracowywanym przez organizacj¢ QS
Quacquarelli Symonds (w skrécie: ranking QS). Zastosowanie tych kryteriow zaowocowato
wstepnym wytypowaniem czterech uczelni, tj. Uniwersytetu Erazma w Rotterdamie
(Holandia), Uniwersytetu Ko¢ w Stambule (Turcja), Uniwersytetu w Licge (Belgia) oraz
Uniwersytetu w Cork (Irlandia). Ostatecznie, z uwagi na brak mozliwo$ci operacyjnego

ustalenia harmonograméw wizyt, z grupy tej wykluczono Uniwersytet w Rotterdamie.

Miejsca docelowe konsultacji w ramach projektu SUMMER ECLIPSE

¢ z o
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e °
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Harmonogram wyjazdow konsultacyjnych w ramach projektu
SUMMER ECLIPSE

Miejsce docelowe Sktad reprezentacji UL

Uniwersytet Kog 17-21 listopada 2025 r. | dr hab. Tomasz Dorozynski, prof.
(Kog University), UL — dyrektor Instytutu Ekonomii

Stambut, Turcja
dr hab. Katarzyna Skorupinska-

Cieslak, prof. UL — zastepczyni
dyrektora Instytutu Ekonomii

Uniwersytet w Liege 16-20 marca 2026 r. dr hab. Tomasz Dorozynski, prof.
(Université de Liege), UL — dyrektor Instytutu Ekonomii
Szkota Zarzadzania

. dr hab. Katarzyna Skorupinska-
(HEC ULiege),

oy . Cieslak, prof. UL — zastepczyni
Licge, Belgia

dyrektora Instytutu Ekonomii

Uniwersytet w Cork 20-24 kwietnia 2026 r. | dr hab. Tomasz Dorozynski, prof.
(University College Cork, UL — dyrektor Instytutu Ekonomii
UCQO),

) dr Piotr Gabrielczak — prodziekan
Szkota Biznesu
(CUBS) ds. umiedzynarodowienia

Cork, Irlandia

Pierwsza wizyta odbyta si¢ w dniach 17-21 listopada 2025 r. w Uniwersytecie Ko¢ (Kog
University, dalej KU). KU to niepubliczna uczelnia badawcza zatozona w 1993 r. w Stambule
jako jeden z elementow, a takze zrodto kadr, dla grupy kapitalowej Ko¢ Holding. Jest uznawana
za jedna z najbardziej prestizowych uczelni w Turcji. Uniwersytet ksztatci ponad 9000
studentow, prowadzi studia w jezyku angielskim i jest silnie zorientowany na badania naukowe
oraz wspotprace migdzynarodowa. Uczelnia zajmuje pierwsze miejsce w Turcji oraz miejsca
201-250 na $wiecie wedlug rankingu Times Higher Education World University Rankings

w ramach dyscypliny biznes. Cata uczelnia ma profil ekonomiczny i jako cato$¢ posiada tzw.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez N A\ VA
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potrojng korong prestizowych akredytacji dla jednostek prowadzacych ksztalcenie w obszarach

biznesowych — mowa o akredytacjach: EQUIS, AACSB oraz AMBA.

Delegacja naszego Wydzialu spotkata si¢ z przedstawicielami Biura ds. Wspotpracy
Migdzynarodowej oraz Katedry Ekonomii, ktora uczestniczy w prowadzeniu zaj¢¢ na studiach
licencjackich oraz magisterskich z ekonomii (Economics). Co ciekawe, KU posiada dualng
strukture — katedry odpowiadaja za naukeg, ale do celéw dydaktycznych powotane sa odrgbne
jednostki. Program licencjacki ekonomii dostarczany jest przez College of Administrative
Sciences and Economics (tzw. CASE), za§ program magisterski realizowany jest przez

Graduate School of Social Science and Humanities.

KU jest uczelnig bardzo zasobng finansowo, co pozwala jej na zatrudnianie najwyzszej klasy
specjalistow, w znacznym stopniu wyksztalconych na najlepszych zagranicznych uczelniach.
Maja oni duza zdolno$¢ pozyskiwania grantow badawczych, w tym tak prestizowych jak ERC,
jak rowniez zaplecze finansowe samego Holdingu. Co wigcej, uczelnia prywatna posiada
znaczaco wyzsza elastyczno$¢ dziatania, modyfikacji tresci programowych itp. w poréwnaniu
do uczelni publicznej. KU nie moze stuzy¢ dla polskiej uczelni publicznej jako zrodto inspiracji
do rozwigzan instytucjonalnych czy nawet infrastrukturalnych. Jednak warto przyjrze¢ sie¢

konstrukcji program6éw Economics oraz ich zawartosci.

Studia licencjackie trwaja 8 semestrow i odbywaja si¢ wylacznie w trybie stacjonarnym.
Zawieraja rdzen typowy dla tego obszaru, tzn. kursy mikroekonomii, makroekonomii (oba
podzielone na kursy wstepne i zaawansowane, co odpowiada zmianom wprowadzonym
w siatce programu licencjackiego Economics na UL), statystyki, ekonometrii czy
rachunkowosci. Widoczny jest wyrazny uklon w kierunku dominujacego dzi§ podejscia
ilosciowego. W grupie przedmiotoéw obowigzkowych znajduja si¢ jednak rowniez przedmioty
nietypowe, ale warte odnotowania. Pierwszym jest kurs pisania akademickiego (Basic
academic writing). Moze on sugerowac, iz absolwenci KU sa potencjalnie kierowani do kariery
akademickiej juz na poziomie studiéw licencjackich. Moze jednak rowniez by¢ zwigzany ze
sposobem zaliczania przedmiotdw. Jesli w KU wiele kurséw zaliczanych jest poprzez napisanie
eseju lub projektu zaliczeniowego, taki przedmiot staje si¢ kluczowy juz na poczatku toku
studiow. Jesli za§ w programie studiow dominujg zaliczenia testowo-egzaminacyjne,
podstawowe umiejetnosci pisarskie moga by¢ efektywnie wprowadzane dopiero podczas
seminariow dyplomowych. Studenci KU majg ponadto do =zaliczenia przedmiot o

podstawowych umiejetnos$ciach akademickich i zyciowych (Basic academic and life skills),

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez n | N A\ VA
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ktéry ma im da¢ aparat do poruszania si¢ w S$wiecie akademickim. Taki akademicki
,onboarding” nie jest ideg obca na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL, na ktérym
wszyscy studenci majag w programach przedmiot Podstawy Komunikacji Spotecznej, ktéry
petni podobna funkcje. Istnienie analogicznego rozwigzania na KU utwierdza nas w stusznosci
powolania tego przedmiotu. Co jednak ciekawe, KU ma w programie jeszcze jeden kurs
onboardingowy, tym razem skierowany juz nie na ogdélne umiejetnosci, ale wyraznie na sama

uczelnig, przedmiot ten to Wprowadzenie do KU (Introduction to Ko¢ University).

Inng interesujaca cechg programu licencjackiego z ekonomii na KU jest duza liczba zajeé
fakultatywnych. Studenci w duzej mierze sami ksztattuja swoja sylwetke absolwenta, co do jej
detali. Jednakze zaj¢cia fakultatywne podzielone sg na bloki, pozwalajace utrzymac jednolity
og6lny charakter tejze sylwetki. Jest to ciekawe rozwigzanie i1 zgodne z wytycznymi
funkcjonujacymi w polskim systemie, np. wydawanymi przez Polska Komisj¢ Akredytacyjna.
Pierwszy blok zaje¢¢ fakultatywnych to przedmioty typowo ekonomiczne — KU oferuje swoim
studentom katalog ponad 70 takich przedmiotow. Drugi blok, to zajecia ogdlnonaukowe, ktore
pozwalaja studentom ekonomii realizowaé pasje niezwigzane z ich podstawowa dyscyplina,
w szczegblnosci poznawac podstawy nauk przyrodniczych. To rozwigzanie sprzyja rozwojowi
zainteresowan interdyscyplinarnych. Trzecig grupa przedmiotow fakultatywnych sa zajgcia
w obszarze okre§lonym jako kultura, spoleczenstwo i szczescie, podczas ktorych wspierane sg
mickkie kompetencje, a uwaga studentow nakierowana jest na aspekty kulturowe, co sprzyja
ich dalszym karierom mi¢dzynarodowym. W istocie, wedlug pozyskanych informacji, znaczna
cz¢$¢ absolwentoéw programu licencjackiego nie kontynuuje nauki na KU, ale jest

przygotowana do aplikowania na inne, w tym najbardziej prestizowe, uczelnie S$wiatowe.

Filozofia z poziomu licencjackiego jest kontynuowana na studiach magisterskich. Trwaja one
cztery semestry. Rozpoczynaja si¢ obowigzkowym trzytygodniowym letnim obozem
matematycznym, konczacym si¢ zaliczeniem z oceng. Pierwszy rok koncentruje si¢ na rdzeniu
przedmiotdw matematycznych i ekonomicznych, takich jak: zaawansowane kursy matematyki,
ekonometrii, mikro- oraz makroekonomii. Nastepnie studenci wybieraja promotora swojej
pracy magisterskiej, ktory jednoczesnie staje si¢ opiekunem ich indywidualnego planu studiow
na drugim roku. Zatem ostatni rok w catosci sktada si¢ z przedmiotéw do wyboru uzgodnionych
przez studenta ze swoim promotorem. Ponadto, kazdy student pelni funkcj¢ asystenta
dydaktycznego dla co najmniej jednego kursu prowadzonego na KU, jak réwniez moze by¢
wlaczany w prowadzone badania naukowe. Obrona pracy magisterskiej potaczona jest

z egzaminem koncowym przed komisja, w sktadzie ktérej zawsze znajduje si¢ jeden pracownik
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uczelni innej niz KU. Utrzymywanie takich standardow wymagajacych wysokiego
zaangazowania uczelni i jej pracownikow, a jest mozliwe dzigki temu, ze studia magisterskie
z ekonomii na KU sg zdecydowanie studiami elitarnymi — grupy przyjmowane w danym
roczniku raczej nie przekraczajg 10 osob. W Polsce magister jest tytutem zawodowym i studia
drugiego stopnia bardzo czgsto traktowane sg jako ostateczny element przygotowania do pracy
poza uczelnia, podczas gdy w KU jest to juz wyraznie pierwszy etap przygotowania do kariery

akademickie;j.

Druga wizyta studyjna byt wyjazd w dniach 16-20 marca 2026 r. do Szkoly Zarzadzania
Uniwersytetu w Lic¢ge, tzw. HEC ULi¢ge (dalej HEC). Podmiot ten powstal w 2005 r.
z polaczenia szkoly biznesowej Uniwersytetu w Liege (funkcjonujacej pod zmieniajacymi si¢
nazwami od 1906 r.) z prywatna, zalozong w 1898 r. przez zwigzek przedsigbiorcow w Liege
wyzsza szkota handlowa — po francusku Hautes Etudes Commerciales, co ttumaczy stosowany
do dzi$ jako oficjalna nazwa szkoty skrot HEC. HEC jest dzi$ oficjalnie cz¢$cig Uniwersytetu
w Liege, jednego z pigciu gtownych uniwersytetow w Belgii, zatem szkota publiczng. Dzigki
swojej historii jest jednak bardzo mocno zwigzana z belgijskim biznesem. Podobnie jak KU,

tak i HEC, posiada miedzynarodowe akredytacje — w tym wypadku EQUIS oraz AACSB.

Tutaj réwniez delegacja UL miala okazje spotkaé si¢ z przedstawicielami administracji
odpowiedzialnymi za wspotprace miedzynarodowa, ale takze za obshuge studentow. Ponadto
rozmawiano z koordynatorami programoéw — licencjackiego Economics and Business

Management, a takze magisterskiego Economics.

Studia licencjackie na Uniwersytecie w Li¢ge trwaja 6 semestrow. Prowadzone sa w jezyku
francuskim, ale studenci ucza si¢ tez obowigzkowo jezyka angielskiego i drugiego jezyka
obcego. Ponadto cze$¢ przedmiotow realizowana jest w jezyku angielskim. Takie rozwigzanie
wydaje sie sugerowac, ze HEC w procesie rekrutacji jest nastawiona na studentoéw krajowych,
co jednak nie dziwi z uwagi na pozycje Uniwersytetu w Liege w Belgii. Nie zmienia to faktu,
ze HEC posiada w swojej ofercie programy ksztalcenia w calo$ci realizowane w jezyku
angielskim — s3 one jednak bardziej zwigzane, stosujac polska nomenklatur¢ dyscyplin
naukowych, z naukami o zarzadzaniu i jakosci niz z ekonomig i finansami. Program ekonomii
HEC w swoim rdzeniu zawiera, oczywiscie, podstawowe kursy mikro- oraz makroekonomii,
jak rowniez matematyki i ekonometrii, czym przypomina inne programy, cho¢by ten z Kog
University. Ale w odroznieniu od KU, w tym wypadku w podstawowej siatce zaje¢¢ znalazlo si¢

wigcej przedmiotow o charakterze praktycznym, jak np. kursy z zakresu polityki gospodarczej,
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czy analiz organizacji. Ten ostatni przedmiot pokazuje takze, ze w HEC ekonomia i zarzadzanie
mocno przeplatajg si¢ ze sobg i pozostajg nieroztgczne. Ciekawym rozwigzaniem w HEC jest
udostgpnienie dla studentow w ramach przedmiotow do wyboru grupy kurséw wspierajacych
uczenie si¢, okreslanych w HEC jako learning suport activities. Znajduja si¢ w tej puli zarowno
przedmioty nastawione na rozwoj umiej¢tnosci samodzielnego przyswajania materialu, jak
1 kursy wyréwnawcze, np. z obszaru matematyki. Wida¢ zatem, Ze najlepsze uczelnie, ktore
moga pozwoli¢ sobie na bardzo wysrubowane wymogi rekrutacyjne, i tak dbaja
o wyrownywanie poziomu swoich studentow. W KU odbywalo si¢ to w ramach
obowigzkowych obozow letnich przed rozpoczgciem studiow, za§ w HEC jest to wplecione w
siatki w roboczej czgsci roku akademickiego. Takie rozwigzanie wydaje si¢ bardzo dobra
praktyka i jego wdrazanie w polskich uczelniach powinno by¢ popularyzowane. Rosnace
umigdzynarodowienie i przycigganie na studia kandydatow z coraz to bardziej zré6znicowanymi
doswiadczeniami edukacyjnymi to okolicznosci, w ktorych ten element nabiera tylko na
znaczeniu. Studia magisterskie z ekonomii na HEC trwaja 4 semestry i, inaczej niz studia
licencjackie, odbywaja si¢ w jezyku angielskim. W czasie wizyty uwaga taka nie padta wprost,
ale mozna domysla¢ si¢, ze to ten poziom studiow jest traktowany w HEC jako oferta dla
kandydatow zagranicznych. Program ten ma catkowicie odmienng filozofi¢ od magisterskiego
programu ekonomii w Kog¢ University. Turecka uczelnia wyraznie czynita ze studiow
magisterskich pierwszy krok kariery akademickiej, podczas gdy w HEC sg one nastawione na
zdobycie wiedzy, kwalifikacji 1 umiejetnosci o charakterze praktycznym. Po pierwsze, o ile
studia licencjackie nie taczyty si¢ z obowigzkiem praktyk zawodowych, o tyle obowigzkowym
elementem studiow magisterskich sg co najmniej dziesi¢ciotygodniowe praktyki, ktore moga
by¢ zrealizowane roéwniez poza Belgia, co takze stanowi przestanke, iz studia te przeznaczone
sa dla kandydatoéw zagranicznych. Po drugie, zwigzek z praktyka wida¢ w procesie
dyplomowania. Student ma mozliwo$¢ napisania badawczej pracy magisterskiej, ale moze tez
podja¢ jakis praktyczny problem, z ktérym zetknal si¢ podczas praktyk. Co wiecej,
zrezygnowano z klasycznego egzaminu koncowego — zaklada si¢, ze uzyskanie absolutorium
jest jednoznaczne z opanowaniem zaktadanych efektéw uczenia si¢. Warto przy tym zauwazyc,
ze w toku studiow wiele przedmiotéw zaliczanych jest w oparciu o projekty (czgsto zespotowe)
lub dokonane analizy przypadkow (case studies) — HEC co do zasady nie preferuje klasycznych

egzaminéw w swoim programie magisterskim.

Trzecim miejscem, do ktorego udali si¢ przedstawiciele Wydziatu, byt Uniwersytet w Cork,

doktadniej za$ jego szkota biznesowa (Cork University Business School, dalej CUBS). Wizyta
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odbyta si¢ w dniach 20-24 kwietnia 2026 r. Jej pierwszym elementem, jak rowniez nowoscia
w stosunku do poprzednich wyjazdéw, byta rozmowa z dziekanem. Rozmowa ta skupiata si¢
wokot problematyki akredytacji migdzynarodowych. W czasie trwania projektu SUMMER
ECLIPSE Wydzial zdecydowat o przystapieniu do EFMD 1 podjeciu staran o uzyskanie
akredytacji EQUIS. CUBS, podobnie jak Kog¢ University, jest posiadaczem kompletnej tzw.
potrojnej korony akredytacji, czyli: EQUIS, AACSB oraz AMBA. Nalezy zreszta nadmienic,
ze odbyte konsultacje doprowadzily rowniez do tego, ze zar6wno CUBS, jak i HEC wystawity
Wydzialowi rekomendacje potrzebne do przyjecia do EFMD, czyli fundacji odpowiedzialne;
za akredytacje EQUIS. W pewnym sensie fakt ten mozna uzna¢ za posredni efekt projektu oraz
dowod, ze wyjazdy konsultacyjne moga przynosi¢ nie tylko efekty w postaci transferu wiedzy
1 doswiadczen, ale takze natychmiastowe wymierne efekty przydatne w innych obszarach
funkcjonowania uczelni. W dalszej kolejnosci spotkano si¢ z kierownictwem Katedry
Ekonomii oraz osobami odpowiedzialnymi za kierunki ekonomiczne prowadzone w CUBS.
Warto zauwazy¢, ze szkola ta nie ksztalci na kierunku o nazwie po prostu Economics. Kazdy
kierunek jest dookre$lony, zawgzony tematycznie. Ostatecznie przedstawiciele Wydziatu
rozmawiali z pracownikami CUBS odpowiedzialnymi za studia magisterskie w zakresie
Business Economics, jak rowniez studia licencjackie na kierunkach Financial Economics,
Sustainable International Business, Business Analytics, czy Applied Economics. Wiele z tych
kierunkéw posiada wspoOlny rdzen i zawgzone pole zainteresowan szczegdlowych, co
w pewnym sensie odpowiada specjalnoSciom na kierunku Economics na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym UL. Kierunki merytorycznie w wigkszo$ci wpisuja si¢ glowny
nurt dzisiejszej ekonomii. Studenci najczgsciej wybieraja studia o charakterze ilosciowym lub
praktycznym — najwigksza popularnos$cia wsrod kierunkow licencjackich cieszg si¢ zatem
Business Analytics oraz Sustainable International Business. Co ciekawe, przedstawiciele
CUBS zgodnie potwierdzaja, ze wiele kierunkow z ich oferty odzyto w wyniku zmiany nazwy,
w szczegolnosci jej skrocenia i dodania bardziej rozpoznawalnych czy wrgcz modnych stow.
Jako przyklady podaja tu program Financial Economics, ktory dawniej funkcjonowat jako
Finance, Banking and Risk Management, a takze program Applied Economics, ktory
poczatkowo nazywany byt Transformational Learning, przez co nawet nie do konca
rozpoznawany byt jako kierunek o charakterze ekonomicznym. Ten ostatni kierunek jest
zresztg bardzo charakterystyczny i wart wzmianki, poniewaz pokazuje, ze w ofercie studiow
jest miejsce na programy niszowe, zdecydowanie odstajace od glownego nurtu wspolczesnej

ekonomii. Kierunek ten bowiem ma za zadanie ksztattowa¢ absolwentow o duzej elastycznosci
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1 zdolno$ci dostosowania si¢ do rynku. Skupia si¢ on na tzw. imperializmie ekonomicznym,
czyli na przyktadach stosowania ekonomicznego rachunku i aparatu narz¢dziowego do
podejmowania decyzji w obszarach nie do konca ekonomicznych. Zartobliwie bywa okre$lany
przez wyktadowcow jako ,,business of life”, a jednym z jego filaréw jest trwajacy przez caty
tok studiow kurs Personal Development. Cho¢ kierunek ten jest niezwykle specyficzny
i wydawatoby si¢, ze moze przyciaga¢ tylko waska grupe kandydatéw, i tak corocznie
przyjmuje on 25-50 nowych studentow. O ile zatem pozostawanie w gtéwnym nurcie daje
efekty masowe, o tyle utrzymywanie kierunkéw specyficznych i1 niszowych takze ma
uzasadnienie odzwierciedlone w stabilnych wynikach rekrutacji, zwtaszcza jesli te kierunki
niszowe zdobeda juz ugruntowang pozycje i beda stanowily o specyfice danej jednostki jako

co$ rozpoznawalnego, choc¢by lokalnie.

Profil ksztatcenia w CUBS jest zdominowany przez ksztatcenie praktyczne. Odzwierciedla si¢
to w dwodch najwazniejszych obszarach. Pierwszym z nich s3 praktyki zawodowe — cho¢
w irlandzkim systemie ksztatcenia nie s3 one obowigzkowe, inaczej niz w Polsce, to jednak
CUBS wprowadza oferte praktyk dla swoich studentéw, jednoczes$nie pozwalajac im w ramach
pracy dyplomowej przygotowac dodatkowy (poza standardowym dziennikiem praktyk) raport
z praktyk, w ktorym opisuja oni wybrane rzeczywiste zagadnienie czy problem gospodarczy,
z jakim zetkneli si¢ podczas pracy. Raport taki moze by¢ krotszy niz standardowa rozprawa
dyplomowa 1 jest weryfikowany przez opiekuna praktyk, ktory w istocie wystepuje jako
promotor pracy dyplomowej. Rozwigzanie to dostgpne jest zaréwno na kierunkach
licencjackich, jak i na wigkszo$ci kierunkéw magisterskich (z wyjatkiem tzw. badawczych
kierunkoéw magisterskich!). Wedtug rozméwcow z CUBS, rozwigzanie to wybierane jest przez
zdecydowang wigkszos$¢ studentow. Po drugie, CUBS zatrudnia do prowadzenia zaje¢ osoby
spoza uczelni, praktykéw zycia gospodarczego, z ktérymi podpisywane sa kontrakty na
prowadzenie zaje¢. Taki wyktadowca ma status ,,adjunct staff’, co wiaze si¢ z pewnym
osobistym prestizem, ale nie wynagrodzeniem. CUBS posiada tak mocne zwiazki
zregionalnym rynkiem, glownie poprzez swoich absolwentow, ze pozyskiwanie
wyktadowcow-praktykdéw nie wymaga zapewniania im wynagrodzenia. Pokazuje to jak wazne
jest $ledzenie karier i utrzymywanie kontaktow ze swoimi absolwentami. Jak wspomniano

wczesniej, praktyki zawodowe nie sa obowigzkowe. Jednak na wielu kierunkach CUBS, jesli

! Sg to kierunki sponsorowane przez zewnetrzne granty, w ramach ktorych studenci maja indywidulany tok
studiow i1 przygotowywani sa do pracy badawczej, czgsto na potrzeby CUBS. W tym wypadku proces
dyplomowania opiera si¢ najczesciej o cykl artykutéw lub niepublikowanych esejow badawczych.
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student nie chce stawia¢ na walory praktyczne, alternatywng S$ciezka jest
umiedzynarodowienie. Oznacza to, ze zamiast praktyk zawodowych student moze odby¢
wyjazd w ramach programu Erasmus plus. Oczywiscie, dostep do wyjazdow nie jest zamknigty
dla osob, ktore odbyty praktyki, ale taka konstrukcja wymusza na studentach przyjecie jednego
z priorytetow dla CUBS — charakteru praktycznego lub poszerzania swoich horyzontow
poprzez internacjonalizacje, ktdra jest zreszta bardzo wazna dla catego Uniwersytetu w Cork,
nie tylko dla CUBS. Przejawia si¢ to w ich dazeniu do pozyskania studentoéw zagranicznych.
Podejmuja oni szereg dzialan, czgsciowo realizowanych na poziomie szkot (wydziatow),
a czg$ciowo na poziomie centralnym. Niektore z nich mogtyby by¢ wprowadzane na gruncie
polskim jako bardzo dobre praktyki, takze wspierane w ramach grantow NAWA. Po pierwsze,
UCC (czyli uniwersytet jako cato$¢, z poziomu centralnego) skupia si¢ na dwoch duzych
rynkach, bedacych nielokalnymi Zzrédtami kandydatéw — mowa o Chinach i Indiach. W celu
rozwijania wspotpracy z Chinami, uczelnia utrzymuje swoje state przedstawicielstwo
w Pekinie, dzigki czemu ma ulatwiony kontakt zaréwno z tamtejszymi uniwersytetami, jak
1 chinskim ministerstwem edukacji, ktore oferuje liczne granty na wspodtpracg zagraniczng dla
uczelni z panstwa $rodka. Po drugie, réwniez uczelnia posiada komoérke (wraz z przypisanymi
do niej pracownikami), odpowiedzialng za udzial w mi¢dzynarodowych targach edukacyjnych,
w szczegblnosci w Indiach, gdzie targéw takich odbywa si¢ duzo i stanowig one wazny kanat
promocji i dystrybucji oferty. Te dwa dzialania sa wzglgdnie kosztowne i dla polskich uczelni
moglyby by¢ trudne do wdrozenia — to wlasnie ten obszar, w ktorym wsparcie NAWA mogtoby
okaza¢ si¢ kluczowe. Warto doda¢, ze wsparcie NAWA nie miatoby by¢ tylko finansowe,
poniewaz poniesienie takiego kosztu byto w niektérych wezesniejszych edycjach programu
Spinaker kosztem kwalifikowanym. Podczas poprzedniego projektu NAWA Spinaker
realizowanego na Wydziale, nasza delegacja odbyta wizyte na targach edukacyjnych w Dubaju.
Targi te okazaly si¢ by¢ jednak znacznie mniejsze niz wynikato z materialdéw promocyjnych.
Dla poszczegdlnych uczelni rozpoznawanie rynku mi¢dzynarodowych targéw edukacyjnych
jest pewnym wyzwaniem i pozostawienie tego beneficjentom bedzie rodzilo kazdorazowo
dodatkowe koszty transakcyjne. Gdyby zajela si¢ tym NAWA, tworzac np. liste
rekomendowanych cyklicznych imprez edukacyjnych z ich krotkimi charakterystykami,
byloby to ogromnym wsparciem dla jednostek szkolnictwa wyzszego, a takze pozwolitoby
systematyzowac ekspansj¢ zagraniczng i w pewnym sensie kreowa¢ mi¢dzynarodowa polityke

edukacyjng polskiego sektora edukacyjnego.
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Na koniec, jako dobra praktyke wydzialowa, nalezy wymieni¢ organizowane corocznie przez
CUBS dni otwarte online. Poniewaz wydarzenie nie wymaga fizycznej podrozy, jest dostgpne
dla kandydatow z réznych panstw, takze takich, ktorzy jeszcze nie zdecydowali, gdzie chca

studiowac, wobec czego wstrzymujg si¢ od ponoszenia kosztow podrdzy.

Na koniec trzeba wskaza¢ istotne charakterystyki strategii budowania oferty studiow w CUBS.
Po pierwsze, jako jedyni nie stajg oni przed koniecznoscig przygotowania oferty przeznaczonej
dla studentéw migdzynarodowych w jezyku innym niz krajowy w tym sensie, ze jezyk angielski
jest ich jedynym jezykiem wyktadowym. Po drugie, ich odpowiedz na ogolnoeuropejskie
trendy demograficzno-rynkowe jest zupetnie inna i fundamentalnie wplyneta na postrzeganie
problemu na naszym Wydziale. Zmiany demograficzne powoduja, ze jest coraz mniej ludzi
mlodych, zatem nie tylko studentoéw, ale takze mtodych pracownikdéw na rynku pracy. Firmy
konkuruja o absolwentéw, miedzy innymi obnizajac wymagania co do wyksztatcenia, co
powoduje, ze uczelnie znacznie silniej odczuwaja spadki wynikow rekrutacyjnych na studiach
magisterskich niz licencjackich. Odpowiedzig naszego Wydziatu na te zmiany demograficzne
jest poszukiwanie studentow zagranicznych, szczegélnie na studia drugiego stopnia.
Pobudzanie rekrutacji na program magisterski Economics bylo zreszta fundamentalng
motywacja dla projektu SUMMER ECLIPSE. Tymczasem CUBS nie walczy z pradem, ale
raczej z nim plynie. Ich programy magisterskie sa nieliczne zar6wno w sensie liczby
programéw, jak i liczby miejsc na tychze. Swiadomie podjeli decyzje o rozbudowywaniu oferty
na poziomie licencjackim, aby wykorzysta¢ echo zmian demograficznych na §wiatowym rynku
pracy. Ta catkiem inna strategia dziatania moze stanowi¢ inspiracj¢ dla dziatan uniwersytetow

w Polsce.

Kluczowe spostrzezenia i rekomendacje

Wazne z punktu widzenia uczelni

e Uczelnie, z ktorymi konsultowano programy ksztalcenia (KU, HEC, CUBS)
ro6znig si¢ co do szczegdldow i zawartosci programow, ale we wszystkich trzech
przypadkach przewijaja si¢ akcenty rozlozone na te same elementy: kontakty
z praktyka zycia gospodarczego, rozwijanie umiej¢tnosci analitycznych, a takze

umiedzynarodowienie studiowania.
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e Poziom specyfiki programéw jest rdzny — niektdre uczelnie, jak np. HEC czy
CUBS, maja wiele programéw o doprecyzowanych siatkach przedmiotow. Jest
to rozwigzanie charakterystyczne dla Europy kontynentalnej. Na uwage
zastuguje jednak stosowany w KU model blizszy filozofii anglosaskiej. W tym
modelu rdzen merytoryczny sktada si¢ z niewielkiej liczby fundamentalnych
kursow nastawionych na najwazniejszag wiedz¢ z obszaru ekonomii
(w szczeg6lnosci kurs mikro- i makroekonomii), jak rowniez kluczowy aparat
narz¢dziowy (kursy matematyki, statystyki, ekonometrii). Pozostalg czes$¢ toku
studiow jest zdominowana przez przedmioty fakultatywne. Zapewnia to z jednej
strony realizacj¢ fundamentalnych kierunkowych efektow uczenia, z drugiej za$
pozwala na osiaganie zindywidualizowanej sylwetki absolwenta. Takie
elastyczne rozwigzanie zwigksza atrakcyjno$¢ studiow dla mtodych ludzi.

e Jesli chodzi o przedmioty fakultatywne, na uwage zasluguja dwa rozwigzania
podpatrzone u partnerow. Pierwszym jest wprowadzania, poza zaj¢ciami
z obszaru podstawowej dyscypliny, takze pasma zaje¢ z obszaru innych
dyscyplin naukowych, co stuzy rozwojowi personalnemu studentow i buduje
potencjat do wspierania badan interdyscyplinarnych. Po drugie, wprowadzenia
pasma zaje¢ wspierajacych kompetencje potrzebne w zyciu akademickim,
uczeniu si¢, planowaniu i budowaniu swojej kariery, czy tez szeroko
pojmowanym podejmowaniu wyboréw w zyciu. Zajecia fakultatywne nie tylko
bowiem moga stuzy¢ do uelastyczniania sylwetki absolwenta w ramach
ekonomii czy innej wiodacej dyscypliny, ale takze stanowia najlepsza mozliwos¢
wspierania rozwoju osobistego poza ta dyscypling bez zaktocania logiki
podstawowego toku studiow.

e We wszystkich odwiedzanych uczelniach wida¢ wyrazny zwrot w kierunku
krotszych 1 bardziej praktycznych, czgsto projektowych form dyplomowania.
Takie mozliwosci sg dostgpne w polskim systemie, jednak stosunkowo rzadko
wykorzystywane, poniewaz w tym wzgledzie polskie uczelnie czgsto sg raczej
konserwatywne. Warto rozwazy¢ zmiang tego podejscia przy tworzeniu nowych
programow, szczegolnie tych nastawionych na kandydatow zagranicznych.

e Na uwage zastuguje strategia odpowiedzi CUBS na nieprzychylne uczelniom
uwarunkowania demograficzno-rynkowe w Europie. Uwarunkowania te

obnizajg zainteresowanie studiami, w szczegdlnos$ci drugiego stopnia. CUBS nie
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stara si¢ jednak przeciwdziala¢ poprzez zwigkszanie atrakcyjnosci czy
dostepnosci oferty studiow magisterskich, ale raczej wykorzystuje czg¢$¢ tych
proceséw 1 stawia na promowanie oferty studiow licencjackich, $wiadomie
podnoszac niszowos¢, czy wrecz elitarno$¢ studiow magisterskich. Efekt ten jest
wspierany réwniez przez to, ze studia magisterskie sa widocznie mocniej
zorientowane na badania naukowe niz studia licencjackie, ktore sa jednoznacznie

zwrdcone w strong praktyki gospodarczej.

Sugestie dla NAWA

e Jednym z czynnikéw sukcesu CUBS jest aktywna promocja na kluczowych
rynkach zagranicznych. Dla wielu polskich uczelni, zwlaszcza publicznych,
regularny udziat w edukacyjnych targach lub utrzymywanie przedstawicielstwa
zagranicznego jest nieosiggalne. Co wigcej, z uwagi na bariery informacyjne
trudno niekiedy wyselekcjonowaé odpowiednie targi, uczestnictwo w ktorych
moze mie¢ realny wplyw na rekrutacje. Wydaje sie, ze NAWA jest agencja
niemal idealng do posredniczenia w organizacji takich wyjazdéw — swoistych
misji edukacyjnych, jak rowniez miejscem, gdzie moglaby by¢ dostepna
oficjalna baza targdw edukacyjnych organizowanych na $wiecie. Dziatania tego

typu powinny by¢ szerzej dostgpne i promowane wsrod uczelni.
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Whioski organizacyjne z przygotowania
i przeprowadzenia szkoty letniej

Rownie waznym, jak merytoryczne przygotowanie, elementem szkoty letniej jest etap
realizacji. Szkoly letnie na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym sg organizowane od 25 lat
i staty si¢ waznym elementem tozsamosci tego miejsca. Ich najwazniejszym celem zawsze byto
umozliwienie zaprezentowania oferty ksztalcenia UL studentom spoza Polski oraz integracja
mi¢dzy mtodymi ludzmi pochodzacymi z réznych krajow. Przez udzial w szkole letniej
zarowno rodzimych studentow, jak i1 studentow z roéznych kontynentow, w tym takze
reprezentujacych odmienne od zachodniego kregi kulturowe, staraliSmy si¢ zawsze pokazywac,
ze wielokulturowos$¢ to zaleta i szansa na lepsze zrozumienie siebie i innych, ale takze, Ze nie
jest to bariera uniemozliwiajgca realizowanie wspolnych przedsiewzig¢. Przeciwnie, jest to
okazja do nawigzania wspolpracy i1 zyskania szerokiej perspektywy tego, jak wyglada
wspotczesny §wiat. Dzigki temu mozliwa byta wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami, ale
tez pomigdzy pracownikami roznych uczelni z catego §wiat. Kazda kolejna szkota letnia, cho¢
zmodyfikowana, dawala nam mozliwo$¢ wzmacniania umie¢dzynarodowienia, ale tez
wskazywata nam kwestie organizacyjne, jakie warto zmodyfikowa¢ organizujac takie

przedsigwzigcie dla mtodych ludzi w kolejnych latach.
Procedura rejestracyjna

Najwazniejszym wnioskiem, jaki wyptywa z naszych wieloletnich do§wiadczen jest to,
ze im bardziej prosta jest procedura rejestracji oraz rozliczenia pobytu mtodych ludzi, tym

lepiej, a jednak wcigz w tym zakresie jest jeszcze bardzo duzo do zrobienia.
Przeanalizowali$my takie kluczowe elementy jak:

e formularz rekrutacyjny,

e regulamin rekrutacji oraz regulamin organizacyjny szkoty letniej, w tym klauzule
informacyjne (ich liczba i sposob potwierdzania),

e kontakt e-mailowy z osobami zakwalifikowanymi,

e formularz rejestracyjny uczestnikow,

e umowa kosztowa z uczestnikiem potrzebna do rozliczenia stypendiow i ryczattoéw na

koszty podrdzy i pobytu,
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e formularz danych potrzebnych do wystawienia certyfikatow mikropo§wiadczen.

Pierwszym kontaktem z potencjalnym uczestnikiem szkoly letniej jest ogltoszenie zawierajace
najwazniejsze ramowe informacje dotyczace szkoty letniej, takie jak: tematyka, termin, okres
trwania, miejsce oraz warunkéw udziatu wraz z podaniem sposobu rejestracji. Informacja ta
jest umieszczana na stronie internetowej Wydziatu, ale jest tez rozsylana do uczelni
zagranicznych, w tym do jednostek partnerskich i uczelni, z ktérymi Wydziatl wspotpracuje np.
w ramach realizacji projektow badawczych i1 edukacyjnych. Ten pierwszy kontakt jest bardzo
wazny, poniewaz czesto to wlasnie przedstawiciele danej jednostki wiedza, jakimi kanatami
przekaza¢ informacje o organizowanej przez nas szkole letniej, ale byta ona zauwazona przez
miodych ludzi, a dodatkowo nierzadko moéwigc o naszym ogloszeniu swoim studentom
zwigkszaja ich zainteresowanie udzialem. Dlatego aktywnie staramy si¢ zbiera¢ kontakty nie
tylko do przedstawicieli wladz i pracownikow naukowych zagranicznych jednostek, ale tez do
jednostek organizacyjnych zajmujacych si¢ rekrutacja 1 rozliczaniem wyjazdow
mobilno$ciowych studentéw (np. w ramach uméw bilateralnych migdzy uczelniami, czy
w ramach programu Erasmus+). O ile dana edycja szkoly letniej nam na to pozwala staramy
si¢ zaprasza¢ do udzialu szkole letniej takie osoby jako opiekunow grupy przyjezdzajacych z
danej jednostki studentdw, co daje nam réwniez mozliwo$¢ wymiany doswiadczen w
organizowaniu i przeprowadzaniu szkot letnich, ale takze ulatwia nam promocje przysztych.

Dos$wiadczenie pokazuje, ze warto to robic.

Jednym z najwazniejszych elementem ogloszenia jest Formularz rekrutacyjny. W pierwszych
edycjach szkot letnich zgloszenia oséb zainteresowanych udzialem w szkole letniej byly
przesytane e-mailowo za posrednictwem jednostki (przedstawiciel jednostki przesytal liste
0sOb oraz niezbg¢dne informacje do organizatora). Rozwigzanie to pozwalato na wigksza
kontrole tego, kto si¢ zglaszat, ale zabierato to stosunkowo duzo czasu i angazowato udziat
sporej liczby osob, ktore przekazywaly 1 potwierdzaty informacje. Obecnie dzigki
mozliwo$ciom, jakie daje ustuga Office 365 Education formularze rekrutacyjne powstaja
w aplikacji Microsoft Forms i sa wypetniane samodzielnie przez kandydatoéw. Ma to swoje
zalety 1 wady. Zaletg jest to, ze wypetnienie i przesytanie zgloszenia nie wymaga posrednikow,
wpisanie potrzebnych danych jest proste i szybkie, ale pola do uzupetnienia, musza by¢ dobrze
nazwane, poniewaz okazuje si¢, ze studenci z réznych krajow nie zawsze rozumieja te same
okreslenia tak samo, jak organizator. Do tego watku wrocimy jeszcze pdzniej przy omawianiu
Formularza rejestracyjnego. Dodatkowo w zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
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osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeplywu takich danych oraz do uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie
o ochronie danych), konieczne jest takze dokladne przemyslenie zakresu danych osobowych,
jakie sa potrzebne na etapie zglaszania si¢ do udzialu w szkole letniej. Zakres tych danych
powinien by¢ ograniczany do niezbgdnie potrzebnych. W przypadku UL kwestia ta jest
konsultowana z uniwersyteckim Inspektorem Ochrony Danych (osobowych) i w kontakcie
znim tworzona jest klauzula informacyjna, ktéra jest umieszczana w formularzu
zgloszeniowym do zaakceptowania przez uczestnikow. Jedng z informacji, jakie sa wymagane
w formularzu zgloszeniowym jest adres e-mail do kontaktu, poniewaz informacja

o zakwalifikowaniu si¢ do udziatu w szkole letniej jest przesytana jedynie na adres e-mail.

We wczesniejszych edycjach przesylalismy do osoby kontaktowej z danej jednostki informacje
o osobach zakwalifikowanych do udzialu w szkole letniej, aby ona pomogla wypehic
uczestnikowi dokumenty rejestracyjne, co miato t¢ zalete, ze formularze te zawieraly mniej
bledow i byly zweryfikowane przez uczelni¢ macierzysta studenta. Wymaga to jednak
zaangazowania dodatkowych osob do obstugi procesu i okazuje si¢ trudne, jesli w budzecie
szkoty letniej nie ma §rodkdéw na cho¢by symboliczne wynagrodzenia dla takiego koordynatora
zewngtrznego. Rozwigzaniem tego problemu bylo w przeszlo$ci umozliwienie pokrycie
kosztow przyjazdu i pobytu na szkole letniej takiej osoby jako opiekuna, reprezentanta
jednostki zagranicznej. Z uwagi jednak na to, ze Wydzial od wielu lat nie ma juz
wystarczajacych wiasnych $rodkéw na organizacj¢ szkot letnich i pozyskuje je ze Zrdodet
zewnetrznych, to wpisanie do budzetu tego rodzaju kosztow (pozycja koszty przyjazdu i pobytu
reprezentanta uczelni zagranicznej lub wynagrodzenie koordynatora w zagranicznej jednostce)
jest niemozliwe. Koszt taki jest niekwalifikowany w projekcie. Z naszej perspektywy jest to
pewne utrudnienie. W efekcie mtodzi ludzie samodzielnie wypetiajg formularze, nierzadko
z bledami. Dodatkowym problemem jest to, ze cho¢ mlode osoby zglaszajace si¢ do udzialu
w szkole letniej powinny spodziewaé si¢ odpowiedzi o zakwalifikowaniu do udzialu lub
o0 nieprzyj¢ciu na adres e-mail, to zdarza si¢, ze potwierdzenie swojego udziatu jest przesytane
do organizatora z duzym opo6znieniem lub nie dostajemy zadnej odpowiedzi. W tej sytuacji nie
mamy osoby, do ktorej moglibySmy na uczelni napisa¢ z pytaniem o to, czy dany student
odczytat wiadomos$¢ i czy wezmie udzial, czy tez rezygnuje. Taki dodatkowy poziom
komunikacji bardzo przyspieszytby mozliwo$¢ zamknigcia ostatecznej listy uczestnikow.
Nasze doswiadczenia pokazuja, ze osoby zglaszajace si¢ przy udziale pracownika wtasnej

jednostki o wiele rzadziej rezygnuja z udzialu w szkole letniej w ostatnim momencie, a jesli
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pojawi sie taka sytuacja, ze dana osoba nie moze przelecie¢ do Polski, wéwczas przedstawiciel
uczelni zagranicznej stara si¢ w jej miejsce zgtosi¢ innego kandydata, jesli jest zbyt pdzno, aby
zakwalifikowa¢ kolejng osob¢ z listy rezerwowej lub na liscie tej nie ma juz kolejnych
oczekujacych oséb. W ten sposob tatwiej jest zadbac o to, aby udziat w szkole letniej wzigta

udziat optymalna liczna uczestnikow.

Po potwierdzeniu przez osob¢ zainteresowang zakwalifikowang do udzialu w szkole letniej
swego uczestnictwa dostawata ona link do formularza rejestracyjnego. W poprzednich edycjach
dokument ten wypetniany byl przez uczestnika na komputerze, nastgpnie drukowany,
podpisywany i odsytany do nas jako skan, ale od jakiego$ czasu informacje te sg przesylane za
posrednictwem systeméw informatycznych. Tutaj rowniez zwykle stosujemy aplikacje
Microsoft Forms, chyba ze, tak jak w biezacej edycji szkotly letniej, grantodawca wymaga
rejestracji w innym systemie. W przypadku SUMMER ECLIPSE wtasciwa rejestracja
uczestnikow odbywata si¢ za posrednictwem systemu NAWA. Udostepnienie formularza
rejestracyjnego bezposrednio przez grantodawce zdejmowato z nas koniecznos¢ przygotowania
formularza i1 klauzul informacyjnych oraz nie generowalo koniecznos$ci przesytania danych
miedzy uczelnia a NAWA. Pozwolito to takze na rezygnacj¢ z papierowego gromadzenia
podpisanych formularzy. Stworzenie takiej mozliwo$ci rejestracji uczestnikdéw oceniamy
bardzo pozytywnie. Sam jednak formularz, jaki otrzymali uczestnicy, okazat si¢ dla nich nie do
konca jasny. Zakwalifikowani uczestnicy otrzymali link do formularza oraz instrukcj¢ jego
wypetnienia w jezyku angielskim, mimo tego duza grupa studentéw zglaszata problemy na
r6éznych etapach korzystania z systemu — od problemoéw z zalogowaniem si¢ w systemie, po
problemy z zakofczeniem rejestracji. Jako, Ze nie znamy tego systemu rejestracji (my rowniez
mieli$my jedynie podane ogoélne zalozenia jego funkcjonowania, a nie byto rowniez nigdzie
podanego kontaktu do wsparcia informatycznego zajmujacego si¢ obstuga tego narzg¢dzia) to
bylismy zmuszeni zgadywac¢, w jaki sposob obejs¢ problemy zwigzane z jego obstuga. Tuz
przed samg szkotg letnig, gdy e-mali z prosbami o pomoc bylo szczeg6élnie duzo, musielismy
zaangazowaé dodatkowa osobeg, ktora kontaktowala si¢ e-mailowo i telefonicznie z osobami,
ktére mialy problem z rejestracja, aby przed ich przyjazdem do Polski ich zgloszenia
w systemie zostaly zakonczone. Konieczno$¢ zaangazowania pracownika administracyjnego
juz na tym etapie realizacji szkoty letniej wskazuje na to, ze przydatne byloby, gdyby
grantodawca rozwazyl dodanie do katalogu kosztow kwalifikowanych pozycji na
wynagrodzenie za prace takiej osoby wspierajacej uczestnikéw. Dodatkowym problemem byt

brak podgladu wypeklionych przez studentow formularzy. Mimo czytelnej instrukcji, czg§¢
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0sOb zgtaszata, ze nie jest w stanie pobra¢ wypeklnionego formularza lub przesytata do nas tylko
draft (czyli nieztozony do konca formularz) twierdzac, ze nie moze wygenerowac z systemu
niczego innego. Nie majagc wsparcia I'T w zakresie systemu NAWA, nie mogliSmy cze$ci takich
0sob wytlumaczy¢, jak powinni to zrobi¢, wigc przesylali do nas swoje formularze
zgloszeniowe dopiero, gdy byli w Polsce, pierwszego dnia pobytu, gdy pracownik
administracyjny Wydziatu pomdgl im pobra¢ je z systemu. To pokazuje, ze nie dla kazdego
zagranicznego studenta system ten jest do$¢ intuicyjny, aby zarejestrowaé si¢ w nim
samodzielnie. Na etapie weryfikacji przekazanych formularzy niemal kazdy z nich wymagat
wprowadzenia korekt, poniewaz zagraniczni studenci rozumieli niektére z pol, ktore mieli
zaznaczy¢ (poprzez wybranie odpowiedzi z rozwijajacego si¢ katalogu) lub uzupetni¢ inaczej

niz zaktadala to intencja organizatora oraz grantodawcy.

Jednym z powtarzajacych si¢ bltedow w formularzu rejestracyjnym wypetnianym przez
uczestnikow bylo bledne wpisanie tego, w jakiej jednostce realizowana bedzie szkota letnia.
Jest to spowodowane tym, ze Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny UL zupetie przypadkowo
znajduje si¢ na tej samej ulicy, co inna uczelnia o podobnej nazwie (chodzi o uczelni¢ prywatng
o nazwie Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna, AHE). Mtodzi ludzie na etapie wypelniania
formularza, bez wsparcia ze strony pracownika uczelni, czgsto szukali nazwy jednostki
wpisujac po prostu w wyszukiwarke internetowa nazwe miasta i ulicy, w ten sposob
pokazywala im si¢ nazwa innej polskiej uczelni, ktora dla oséb spoza Polski brzmi bardzo
podobnie do nazwy naszego Wydziatu. Uczestnicy zostali poproszeni o skorygowanie nazwy
jednostki, ale wygenerowanie skorygowanego formularza okazato si¢ dla niektorych osob
sporym wyzwaniem. Zgtaszano do nas problemy techniczne, ktére bez wsparcia dziatu IT
znajacego system NAWA, nie zawsze potrafiliSmy rozwigzac¢, dlatego wydaje nam si¢ istotne,
aby mozliwe bylo przekazanie organizatorom mozliwosci konsultowania si¢ z pracownikami
znajacymi system NAWA od strony technicznej, aby moc konsultowaé pojawiajace sie¢

trudnosci zgltaszane przez studentow.

Kolejnym miejscem, w ktorym pojawily si¢ rozbieznosci bytly pola dotyczace pochodzenia
imiejsca zamieszkania uczestnika. Formularz powinien zosta¢ zmodyfikowany w tym
zakresie, poniewaz obecnie wpisywane dane nie do konca oddaja rzeczywisty obraz statystyk
dotyczacych uczestnikow, o czym mogliSmy si¢ przekona¢ na etapie weryfikowania danych
osobowych do umoéw kosztowych z uczestnikami. W umowach tych ze wzgledu na koniecznos¢
wyplacania $rodkow w kasie banku trzeba bylo potwierdzi¢ to, jakim numerem

identyfikacyjnym (paszport czy dowod osobisty czy inny dokument) i jakim adresem postuguja
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si¢ dane osoby. Tutaj najmocniej wida¢ bylto rozbiezno$¢ pomigdzy danymi wpisanymi do

formularza rejestracyjnego, a rzeczywistoscia.
W formularzu rejestracyjnym uczestnik miat do wyboru 3 mozliwosci:

e obywatelstwo polskie,
e obywatelstwo niepolskie — mieszkaniec kraju z UE,

e obywatelstwo niepolskie — mieszkaniec kraju spoza UE/ osoba bez obywatelstwa.
Natomiast w czesci dotyczacej danych kontaktowych do uzupetnienia byty nastepujace pola:

e kraj
e miasto lub miejscowos¢

e kod pocztowy
Ponadto kazdy uczestnik mial wpisa¢ swdj numer PESEL lub numer paszportu.

Zadna z tych pozycji nie zawierata wyjasnienia, o jakie dokladnie dane chodzi, wiec rézni
uczestnicy wpisywali bardzo rézne informacje. Na etapie weryfikowania danych do umoéow
kosztowych oraz w biezacych rozmowach z uczestnikami okazywato si¢, ze wpisane dane nie
maja potwierdzenia w dokumentach, ktorymi postuguja si¢ uczestnicy i nie zawsze wynika to
z bledow w uzupehianiu po6l formularza. Po prostu w cze$ci przypadkéw rozbieznos$ci
wynikaja z tego, ze te same kategorie informacji mozna rozumie¢ w ré6zny sposob, np. adres
zamieszkania moze oznacza¢ zar6wno adres zameldowania w kraju pochodzenia, jak i adres
zamieszkania tymczasowy lub adres rezydencji (np. w przypadku uchodzcy lub imigranta), lub
adres miejsca, w ktorym obecnie mieszka student, jesli nie uczy si¢ w kraju pochodzenia.
W zwiagzku z tym dobrze byloby, aby pola do uzupeklnienia posiadaty réwniez krotkie
wyjasnienie odno$nie tego, jakie dane powinny by¢ wpisane (w przypadku adresu to, o jaki
adres chodzi — czy ma to by¢ adres z dokumentu tozsamosci czy adres zamieszkania, w tym

adres tymczasowy).

Kolejne miejsce w formularzu, ktére dobrze byloby zmodyfikowaé dotyczy dokumentu
identyfikacyjnego. Obecnie mozna wpisa¢ jedynie albo PESEL albo numer paszportu,
tymczasem wigkszos$¢ uczestnikow, ktorzy przyjechali na te edycje szkoty letniej to obywatele
Unii Europejskiej, ktorzy do Polski wjezdzaja postugujac si¢ nie paszportem, a dowodem
osobistym uzywanym w kraju pochodzenia lub kraju rezydencji. Wobec tego cz¢$¢ z tych osob

wpisata do formularza numer dowodu osobistego jako numer paszportu. Dobrze byloby
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poszerzy¢ t¢ sekcje o mozliwos¢ wprowadzenia alternatywnego numeru — albo numeru
paszportu albo numeru dowodu osobistego (w przypadku obywateli Unii Europejskie;j).
Najwyrazniej rozbieznosci te wida¢ poréwnujac dane wpisane do uméw kosztowych z danymi
wpisanymi do systemu NAWA. W przypadku niektorych uczestnikow w umowie, ktora byta
podstawa przygotowania zlecenia bankowego wyptaty stypendium i ryczaltow, sa inne dane
identyfikacyjne niz te wpisane do systemu, mimo, ze wcigz chodzi o te same osoby. Te
rozbiezno$ci miedzy danymi z formularza a danymi z dokumentéw tozsamosci, ktorymi
postuguja si¢ uczestnicy, spowodowaty konieczno$¢ poprawienia uméw przed wyplaceniem
srodkow uczestnikom, a sam proces weryfikowania danych ponownie wymagat zaangazowania
dodatkowego pracownika administracyjnego do sprawdzania danych i poprawienia ich na

umowach.

Specyficzne sytuacje, z ktorymi spotkali§my si¢ w trakcie weryfikowania danych dotyczacych

pochodzenia i adreséw byty nastepujace:

e w projekcie pojawily si¢ takie osoby, ktore zaznaczyly, ze sa obywatelami kraju spoza
Unii Europejskiej, ale ich adres jest z Europy (najczesciej sa to Czechy lub Niemcy);

e pewna grupa uczestnikow ma podwodjne obywatelstwo (czego nie mozna bylo
zaznaczy¢ w formularzu, wigc nie byli pewni co wpisa¢ w polu Obywatelstwo, musieli
zdecydowac si¢ na jedng z opcji), byly tez osoby, ktore miaty obywatelstwo jednego
kraju, ale status rezydenta w innym kraju;

e cze$¢ osOb ma adres zamieszkania w innym kraju, niz ten, z ktérego przyjezdzali na
szkote letnig do Polski (w zwigzku z tym niektorzy wpisywali adres tymczasowy
zgodny ze swoja afiliacja, a nie z adresem zamieszkania, ktory byt na dokumencie
tozsamosci, a inni przeciwnie wpisywali adres z dokumentu tozsamos$ci, cho¢ na co

dzien mieszkaja w innym miejscu).

A zatem przygotowujac statystyki uczestnikow zauwazyliSmy, ze wygladaja one odmiennie
zaleznie od tego, ktory rodzaj informacji byt brany pod uwage. Szczegdlty zostaty

przedstawione w zestawieniu tabelarycznym.
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Obywatelstwo

Afiliacja

Liczba uczestnikéw w podziale na kraj pochodzenia, afiliacje i kraj zamieszkania

Adres
zamieszkania

Rumunia 8 8 7
Hiszpania 4 4 4
Polska 4 4 4
Portugalia 4 4 4
Turcja 4 3 2
Butlgaria 3 3 3
Czechy 3 7 5
Niemcy 3 11 12
Azerbejdzan 2 0 2
Pakistan 2 0 0
Grecja 1 1 1
Indie 1 0 0

Iran 1 0 0
Korea Potudniowa 1 0 0
Macedonia Pin. 1 1 1
Myanmar (Birma) 1 0 0
Nepal 1 0 0
Wietnam 1 0 0
Ukraina 1 0 0
Moldawia 0 0 1
tacznie 46 46 46

W obecnych okolicznosciach geopolitycznych tego typu skomplikowane sytuacje beda

pojawialy si¢ coraz czesciej, wigc warto rozwazy¢ wprowadzenie dodatkowych kategorii, ktore

pomogtby przygotowaé doktadniejsze statystyki, takie jak:

e kraj pochodzenia,

e obywatelstwo,

e adres zamieszkania (w tym takze mozliwo$¢ zaznaczenia, czy jest to kraj rezydencji),

e kraj, z ktérego przyjezdza uczestnik (afiliacja).
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Kazda z tych informacji ma znaczenie na innym etapie realizacji i dobrze, aby byty dostepne
od razu w jednym miejscu. Nie trzeba bedzie wowczas prosi¢ uczestnikOw o podawanie
dodatkowych danych, a i proces weryfikacji danych przed wyptata srodkéw dla uczestnikoéw
bylby prostszy.

Inne niejednoznaczne dla uczestnikéw pola w formularzu rejestracyjnym to:

e poziom edukacji (uczestnicy nie wiedzieli czy chodzi o ostatni ukonczony poziom
edukacji, czy tez o poziom, na jakim sg obecnie, wigkszo$¢ z nich wpisata ten biezacy)
e status zawodowy — cze$¢ osOb uczy sie i1 pracuje jednoczes$nie lub tez jest np.
wolontariuszami itp., wybranie w tym polu opcji Osoba pracujagca uniemozliwia

zaznaczenia w kolejnym polu, Ze jest to osoba kontynuujaca nauke.

Konieczne wydaje si¢ tez dodanie informacji, ze w formularzu powinny si¢ pojawi¢ kompletne
dane dotyczace imion i1 nazwisk, poniewaz okazato si¢, ze cze¢$¢ oséb w formularzu
zgloszeniowym nie wpisata wszystkich czlonéw imion lub nazwiska, a uzyla jedynie
skrotowych danych ztozonych z pojedynczego cztonu pierwszego imienia i jednego cztonu
nazwiska, co powodowalo, ze jej dane zndéw byly niekompatybilne z danymi na umowie
kosztowej (gdzie wpisywane byty dane z dokumentu tozsamosci) oraz danymi, jakie pojawity

si¢ na certyfikacie mikroposwiadczenia.

W tym miejscu pojawia si¢ pytanie, czy organizator szkoty letniej nie mogtby mie¢ uprawnien
do edytowania danych zgtaszanych przez uczestnikéw w systemie NAWA? Udato nam si¢
zidentyfikowa¢ bardzo wiele rozbieznosci pomiedzy tym, co powinno by¢ wpisane
w formularzu, a jaki jest stan faktyczny. PoprosiliSmy uczestnikow o skorygowanie danych
w formularzu, ale pomimo kontaktu z nimi zar6wno w czasie trwania szkoly letniej, jak i po jej
zakonczeniu, jedynie cze$¢ uczestnikow potrafita wygenerowaé korekte formularza
rejestracyjnego. Czgs$¢ osob do konca trwania projektu nie poradzita sobie z tym zadaniem.
Cos, co dla nas, na co dzien postugujacych sie réoznego rodzaju systemami przetwarzania
danych, jest zadaniem prostym, dla mlodych ludzi okazuje si¢ by¢ zadaniem zupeinie
niezrozumiatym i nieintuicyjnym, a podczas trwania szkoty letniej brakuje czasu na dodatkowe
szkolenie w tym zakresie. Dlatego mozliwo$¢ korygowania danych uczestnikow po
zweryfikowaniu informacji przez pracownika administracyjnego ze strony organizatora, byltaby
duzym utatwieniem w porzagdkowaniu danych na temat uczestnikow. Ponadto zauwazyli$my,

ze cze$¢ zghaszanych problemow wynika z tego, ze mtodzi ludzie zwykle postuguja si¢ w celu
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wypetniania dokumentéw nie komputerem, a smartfonem, natomiast formularze rekrutacyjnie

nie do konca sg przystosowane do wypetniania ich na urzadzeniach mobilnych.

SUMMER ECLIPSE bylo pierwsza szkota letnia, ktora zaktadata wydanie uczestnikom
zagranicznym mikropo$wiadczen, co okazalo si¢ zaskakujaco skomplikowanym procesem,
poniewaz, aby uczestnik mogl otrzymaé, zgodnie z przyjeta na Uniwersytecie Lodzkim
procedura, mikroposwiadczenie modut ksztalcenia musiat zosta¢ oficjalnie zatwierdzony przez
wlasciwa komisje uczelniang, a nastepnie zarejestrowany jako przedmiot w systemie USOS.
Po zarejestrowaniu modutu, aby mozliwe byto wystawienie certyfikatéw mikroposwiadczen
konieczne byto takze ponowne zarejestrowanie si¢ uczestnikow w kolejnym systemie —
Internetowa Rejestracja Kandydatow (IRK), czyli w systemie informatycznym uzywanym
przez polskie uczelnie wyzsze do obstugi naboru na studia, w tym takze na moduty ksztatcenia
konczace si¢ wydaniem mikroposwiadczenia. Nie bylo mozliwo$ci, aby dane podane
w systemie NAWA mogty zosta¢ automatycznie pobrane do systemu IRK, wiec konieczne byto
poproszenie po raz kolejny uczestnikéw o podanie danych osobowych w kolejnym systemie.
Rowniez na tym etapie potrzebne bylo zaangazowanie dodatkowego pracownika
administracyjnego, ktory pomagal w zarejestrowaniu si¢ w systemie osobom, ktore zgtosity
trudnosci z rejestracja. Na etapie przygotowywania certyfikatdow zauwazono, ze cz¢§¢ 0sob
w formularzach rejestracyjnych nie wpisala wszystkich czionéw imienia lub nazwiska,
a zrobila to w systemie IRK, gdzie wyraznie zaznaczono, ze nalezy wpisa¢ wszystkie cztony

imienia, drugie imi¢ oraz petne nazwisko, o czym byta mowa wczesnie;.

Warto w tym kontekscie przypomnie¢ gldwne zatozenie, o jakim wspomniano na poczatku tego
rozdzialu — aby szkota letnia byla sukcesem organizacyjnym i dobrym do$wiadczeniem dla
uczestnikOw zagranicznych warto dbac, aby rejestracja byla ograniczona do wypelnienia
jednego formularza w jednym miejscu, zamiast powtarzania tej czynno$ci kilka razy w r6znych
systemach. Z perspektywy czasu cieszymy si¢, ze nie stosujemy juz papierowych wersji
dokumentacji, bo systemy elektroniczne znacznie przyspieszyly proces rejestracji, ale wciaz
jeszcze nie ma takiego systemu, w ktorym mozna by wykona¢ wszystkie niezbgdne formalnosci
w jednym miejscu, generujac dane z jednego miejsca do innego w sposob elektroniczny, bez
konieczno$ci wpisywania za kazdym razem na nowo podobnych (lub tych samych) informacji

do kolejnego systemu.
Gdyby system NAWA mial mozliwo$¢:

e edytowania danych uczestnikdw z poziomu organizatora,

i Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez - | N A\ VA

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



30|Strona

e generowania danych w formatach mozliwych do zaimportowania w systemach takich
jak IRK oraz w module sprawozdawczym NAWA (w szczego6lnosci do formularza

Raportu Monitorowania Uczestnikdw)

wowczas oszczedzitoby to czas pracownikow obstugujacych szkote letnia, ale tez byloby to
rozwigzanie mniej ucigzliwe dla uczestnikoéw. Jesli zalezy nam na tym, aby mtodzi ludzie
przyjezdzali na studia do Polski, to warto upraszcza¢ dla nich procedury, a jesli to jeszcze
niemozliwe, to czyni¢ dla nich procedury transparentnymi, aby wiedzieli, jakiego rodzaju dane
powinni przekaza¢ i w jakim celu. W tym zakresie sporo jeszcze pozostalo do zrobienia,

a zintegrowanie systemow zbierania informacji bytoby w tym przypadku dobrym krokiem.

Systemy IRK nie maja jednego dostawcy, co utrudni wypracowanie wspolnego standardu dla
IRK i NAWA. Jednakze warto zaznaczy¢, ze przynajmniej w ramach konsorcjum USOS
podstawowy szkielet systemu IRK zostal wypracowany przez Migdzyuczelniane Centrum
Informatyczne (MUCI), zatem istnieje jeden konkretny podmiot, z ktorym NAWA moglaby
nawigza¢ wspoOlprace w celu skoordynowania systemoéw. Ponadto, niektore wersje systemow
IRK sa tworzone przez dostawcow komercyjnych, ktorzy prawdopodobnie byliby
zainteresowani dotgczeniem do wypracowanego standardu, do czego motywowatyby ich
rynkowe prawa konkurencji. Je§li NAWA jest zainteresowana dalszym promowaniem
mikroposwiadczen w ramach dziatan typu IMPK, co nalezy uzna¢ za bardzo dobry trend, to
wydaje si¢, ze wypracowanie efektywnej komunikacji z systemami IRK jest jednym

z kolejnych logicznych krokéw do wykonania.

W niniejszym raporcie opowiadamy o naszych do§wiadczeniach w realizowaniu szkoét letnich,
ale jesteSmy pewni, ze kazda instytucja wdrazajaca program Spinaker lub inny program
instytucjonalny NAWA w formule zaktadajacej wydawanie mikroposwiadczen napotkata na
nieprzewidziane utrudnienia organizacyjne, wi¢c warto byloby takze zebra¢ informacje
o napotkanych trudno$ciach i sposobach ich rozwigzania oraz pomystach na zmiany

organizacyjne takze ze strony innych organizatoréw IMPK.

Podsumowujac, mimo coraz sprawniejszego postugiwania si¢ systemami elektronicznymi na
etapie zbierania danych rejestracyjnych od uczestnikow, wciaz jeszcze mozna niektore aspekty
uprosci¢, aby proces ten byt bardziej zrozumiaty dla uczestnikéw oraz tatwiejszy w obstudze

dla pracownikow administracyjnych zajmujacych si¢ dokumentacja.
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Kluczowe spostrzezenia i rekomendacje

Wskazane wydaje sie:

e uproszczenie rejestracji w zakresie dodania wyjasnien (np. rozwijalnych ramek
z definicja) dotyczacych danych, ktére maja by¢ podane przez uczestnikow, aby
wprowadzone informacje byly zgodne =z oczekiwaniami organizatora
1 grantodawcy i aby nie trzeba byto ich korygowac;

e zmodyfikowanie zakresu danych metryczkowych dotyczacych uczestnikow,
poszerzenie zakresu danych odnoszacych si¢ do adresu oraz dokumentéw
identyfikacyjnych;

e umozliwienie zaangazowania przedstawicieli uczelni partnerskich w realizacje
IMPK;

e poszerzenie katalogu kosztow kwalifikowanych w projekcie o wynagrodzenie
0os6b do obstugi administracyjnej projektu 1 przedstawicieli uczelni
zagranicznych (pracownicy naukowi i administracyjni) lub ustanowienie
kosztéw posrednich w projekcie, z ktorych jednostka moglaby finansowac takie
koszty;

e wypracowanie mechanizmow zabezpieczajacych przed nadmiernym drop-outem
studentow zakwalifikowanych do udziatu w szkole letniej;

e szukanie mozliwos$ci zintegrowania réznych systemow, w ktorych zbierane sg

dane osobowe uczestnikow, aby ograniczy¢ powtarzanie tego procesu;

Koszty szkoty letniej

Na przestrzeni lat realizowali$my r6zne modele finansowania udziatu uczestnikow w szkole
letniej. Kazdy organizator szkoty letniej zastanawia si¢, czy moze pozwoli¢ sobie na pokrycie
cato$ci czy jedynie czesci kosztow udzialu w szkole letniej uczestnikow. Niektore szkoty letnie
w ogole nie zaktadaja takich mozliwosci, ale Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny zawsze
stara si¢ zaoferowac uczestnikom szkot letnich refundacje chocby czgsci kosztow. Zapewnienie

takiego finansowania jest jednym z czynnikdw, ktore przekonujg ich do udziatu w szkole letniej
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1 podobnie jak program Erasmus+ zwigksza to mobilno§¢ mtodych ludzi pomigdzy uczelniami

z r6znych miejsc na $wiecie.

Oferta wspotfinansowania kosztéw skierowana do uczestnikow szkoty letniej moze mie¢ rdzne

formy tj. m. in.:

e wyplacanie ryczattowej kwoty na udziat w szkole letniej (bez wskazywania celow
szczegblowych, jest to po prostu stata kwota na caly pobyt, identyczna dla kazdego
uczestnika);

e refundacja kosztéw rzeczywistych podrozy, pobytu, wyzywienia;

e pokrycie niektorych kosztow, takich jak koszty podrdzy, koszty pobytu, koszty

wyzywienia, na miejscu przez organizatora.

Wyptacanie zryczattowanej kwoty identycznej dla kazdego z uczestnikow jest opcja wygodna
dla organizatora, ale nie uwzglednia ona zr6znicowania uczestnikow wzgledem tego, z jakiego
kraju pochodza — w szczegdlnosci dotyczy to ryczaltu na koszty podrézy. Moze skutkowac tym,
ze kwota ta bedzie wystarczajaca dla uczestnikow pochodzacych z krajow Unii Europejskiej,
ale zbyt niska w przypadku krajow spoza Europy, lub tez bedzie ona znaczaco zawyzona dla
uczestnikow z krajow Unii Europejskiej, aby mogla by¢ wystarczajaca dla uczestnikow spoza
Europy. NAWA rozwigzuje ten problem poprzez wprowadzenie zrdéznicowanych stawek
ryczattu na podrdz — jednak kosztem tego rozwigzania jest konieczno$¢ zadeklarowania we
wniosku sztywnych liczb uczestnikow z poszczegdlnych grup krajow. Nasze doswiadczenia
pokazuja, ze rzeczywisto§¢ w tym detalu nazbyt czesto mocno rézni si¢ od scenariusza
przewidywanego. Tymczasem rozliczenie budzetu na ryczalty wymaga bardzo szczegdétowego
podania przesuni¢¢ miedzy grupami, przy czym nie tylko na etapie samego raportu, co bytoby
zrozumiale, ale takze na etapie karty zmian do wniosku projektowego. Wydaje si¢ nam to
nadmiarowa czynnoscia, zwlaszcza, ze czgsto te zmiany zupeknie nie zaleza ani od instytucji
prowadzacej IMPK, ani od NAWA. Sugerujemy, aby tabela grup kosztowych stuzyta wytacznie
do kalkulacji catego kosztu podrézy, jak rowniez okreslata wyptacane stawki, jednak aby

beneficjent mogt rozliczaé koszty podrézy jako calosciowa pozycje, juz bez jej rozbijania.

Refundowanie kosztow rzeczywistych to z kolei bardzo obcigzajacy czasowo proces dla
organizatora, poniewaz wymaga pozyskanie od uczestnikow dokumentow ksiggowych oraz
potwierdzen zaplaty z konta bankowego lub karty ptlatniczej do kazdego wydatku,
zweryfikowania ich poprawnosci merytorycznej oraz zlecenia przelewdw refundacyjnych na

konta uczestnikow. Wymaga to réwniez obcigzenia uczestnikoéw koniczno$cig ponoszenia
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wszystkich wydatkow z wtasnej kieszeni i czekania na zwrot ze strony organizatora, co zwykle

trwa przez jaki$ czas.

Trzecia forma to ponoszenie kosztoéw uczestnictwa studentdow zagranicznych przez
organizatora. W tym wariancie student nie otrzymuje zadnych §rodkéw do wtasnej dyspozycji,

ale ma zapewniony transport, nocleg w wyznaczonym miejscu oraz wyzywienie.

Oprécz kosztow podrozy, zakwaterowania i wyzywienia mozna réwniez zaproponowaé
wyplacenie uczestnikom okreslonej kwoty w formie stypendium, przy czym warto t¢ kwesti¢
wczesniej omowi¢ z radcami prawnymi, poniewaz w przypadku wyptaty stypendiéw czesé
$wiadczen jest opodatkowana, o czym trzeba pamigta¢ na etapie konstruowania kosztorysu.
Kwestia ta jest precyzyjnie uregulowana w przypadku projektow NAWA, ale jesli szkoty letnie
organizowane s3 w oparciu o finasowanie dostarczone z innych zrédet, sytuacja moze nie by¢
tak jasna. Okreslenia tej kwestii z odpowiednim wyprzedzeniem w ramach obowigzujacego

systemu prawnego, w szczeg6lnosci z ustawa o PIT, nie mozna tego zaniedbac.

Jesli szkota letnia jest finansowana ze $rodkow wlasnych jednostki, wowczas wybdr formy
wspotfinansowania kosztow oraz waluta zalezg jedynie od mozliwosci finansowych uczelni,
ale coraz czg$ciej uczelnie, aby moéc finansowaé takie przedsigwzigcia siggaja po Srodki
programow Erasmus+ czy NAWA. W réznych edycjach konkursow finansowanych w ramach

tych programow mozliwe sg rozne formy finansowania uczestnikow.

Szkota letnia SUMMER ECLIPSE finansowana byta ze srodkéw FERS w ramach programu
NAWA Spinaker, ktéry zaktadal wyptacenie uczestnikom:

e stypendium (300 zt za dzien),
e ryczaltu na podrdz (wysokos¢ kwoty musiata by¢ zgodna z grupa, w ktorej znajduje
si¢ kraj, z ktorego przyjezdza uczestnik — tabela ze stawkami ponizej),

e ryczaltu pobytowego (75 zt za dzien).
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Ryczatty na koszty podrozy, mobilnosc¢ z Polski lub do Polski
wedtug tabeli 6.9.15 Podrecznika Beneficjenta Programoéw dla
Instytucji NAWA

Grupa krajow Panstwo Stawka w zt
1 Bialorus, Litwa 1 000
2 Austria, Bos$nia i Hercegowina, Chorwacja, Czechy, Dania, 1500

Estonia, Finlandia, L.otwa, Motdawia, Niemcy, Rumunia,

Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Ukraina, Wegry

3 Albania, Andora, Belgia, Butgaria, Czarnogora, Francja, 2 000
Grecja, Holandia, Irlandia, Kosowo, Liechtenstein,
Luksemburg, Macedonia, Malta, Monako, Norwegia,
Rosja, San Marino, Szwajcaria, Tunezja, Turcja, Watykan,

Wielka Brytania, Wtochy

4 Algieria, Arabia Saudyjska, Armenia, Azerbejdzan, 3000
Bahrajn, Cypr, Egipt, Gruzja, Hiszpania, Irak, Iran,
Islandia, Izrael, Jordania, Katar, Kazachstan, Kuwejt,
Liban, Libia, Maroko, Palestyna, Portugalia, Syria,
Tadzykistan, Turkmenistan, Uzbekistan

5 Afganistan, Benin, Bhutan, Burkina Faso, Burundi, Czad, 4500
Demokratyczna Republika Konga, Dzibuti, Erytrea,
Etiopia, Gabon, Gambia, Ghana, Gwinea, Gwinea Bissau,
Gwinea Rownikowa, Indie, Jemen, Kamerun, Kenia,
Kirgistan, Kongo, Liberia, Mali, Mauretania, Mongolia,
Nepal, Niger, Nigeria, Oman, Pakistan, Republika
Srodkowoafrykanska, Republika Zielonego Przyladka,
Rwanda, Senegal, Sierra Leone, Somalia, Sudan, Sudan
Potudniowy, Togo, Uganda, Wybrzeze Kos$ci Stoniowej,

Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzeca, Zjednoczone

Emiraty Arabskie
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6 Angola, Antigua i Barbuda, Argentyna, Australia, Bahamy, 6 500
Bangladesz, Barbados, Belize, Boliwia, Botswana,
Brazylia, Brunei, Chile, Chiny, Dominika, Dominikana,
Ekwador, Eswatini, Fidzi, Filipiny, Grenada, Gujana,
Gwatemala, Haiti, Honduras, Indonezja, Jamajka, Japonia,
Kambodza, Kanada, Kiribati, Kolumbia, Komory, Korea
Potudniowa, Korea Péinocna, Kostaryka, Kuba, Laos,
Lesotho, Madagaskar, Malawi, Malediwy, Malezja,
Mauritius, Meksyk, Mikronezja, Mjanma, Mozambik,
Namibia, Nauru, Nikaragua, Nowa Zelandia, Palau,
Panama, Papua-Nowa Gwinea, Paragwaj, Peru,
Potudniowa Afryka, Saint Kitts i Nevis, Saint Lucia, Saint
Vincent 1 Grenadyny, Salwador, Samoa, Seszele, Singapur,
Sri Lanka, Stany Zjednoczone, Surinam, Tajwan, Tanzania,
Tonga, Trynidad i Tobago, Tuvalu, Urugwaj, Vanuatu,
Wenezuela, Wietnam, Wyspy Salomona, Wyspy Marshalla,

Zambia, Zimbabwe

Dodatkowo, aby ww. wyplaty dla uczestnikéw byly kosztem kwalifikowanym w projekcie
konieczne byto, aby uczestnik zakonczyt udziat w projekcie z sukcesem, co oznacza, ze jesli
uczestnik zakonczytby udzial w szkole letniej bez sukcesu, wowczas wszystkie te koszty bytby
w jego przypadku obcigzeniem dla jednostki albo powinny by¢ niewyptacone lub zwrdcone.
W zwigzku z tym najbezpieczniej dla jednostki byloby zlecenie ich wyptacenia dopiero po
pozytywnym zakonczeniu udzialu w szkole letniej przez uczestnika, co z kolei zmuszatoby
studentow do pokrywania wszystkich wydatkow zwigzanych z podréza i pobytem z wlasne;j
kieszeni bez gwarancji otrzymania cho¢by cze¢sci tych srodkéw w razie zakonczenia udziatu
w szkole letniej niepowodzeniem lub wcze$niejszego wyjazdu lub rezygnacji z udziatu
w zajeciach. Taka niepewno$¢ co do uzyskania finasowania jest bardzo niekomfortowa
i niezrozumiata dla potencjalnych kandydatow. Zdajac sobie z tego sprawe, Wydziat wziat na
siebie ryzyko wczesniejszego wyplacenia czgsci ww. kosztéw zdajac sobie sprawe z tego, ze

moze to spowodowac obcigzenie finansowe dla jednostki.

Uczestnicy projektu zglaszali, ze woleliby, aby stypendium i ryczalty byly wyptacane w euro,

czyli w walucie, ktéra pozwala im zobaczy¢, czy sa to srodki wystarczajace na pokrycie
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kosztow podrozy i pobytu. Wielu z nich i tak postugiwato si¢ w Polsce wlasnymi kartami
platniczymi, wigc wyptacone w kasie banku $rodki w polskiej walucie chcieli 1 tak jak
najszybciej wplaci¢ na swoje konta bankowe. Mtodzi ludzie stosunkowo rzadko postuguja si¢
juz gotowka. Tymczasem ze wzgledu na koniecznos$¢ dodatkowego przewalutowania oraz optat
za przelewy na konta w bankach zagranicznych niemozliwe byto dokonanie przelewow
bezposrednio z konta projektu na konta uczestnikow. W tym kontek$cie duzym utatwieniem
bytoby dla realizatoréw, aby stypendia i ryczalty dla uczestnikow mogty by¢ budzetowane
w euro lub aby niezbedne koszty transferéw bankowych byly kwalifikowalne w ramach

projektow.

W ramach rozwazan dotyczacych finansowania kosztow podrozy chcieliby§my wspomniec
o jeszcze jednym aspekcie, mianowicie kwestii dostepnosci IMPK dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Osoby te nierzadko wymagaja asysty swojego opiekuna. Jesli zdecyduja si¢ na
podjecie studiow w Lodzi, stang przed koniecznoscig zorganizowania kwestii takich jak
mieszkanie, dojazd do kampusu Wydziatu czy wyzywienie w dtugim okresie, kiedy dodatkowy
wysitek w tym kierunku bedzie w istocie forma inwestycji, a Wydzial bedzie probowal wspieraé
ich indywidualnie. Udziat w IMPK to krotki pobyt, zatem wskazane byloby umozliwienie im
zorganizowania tych elementow bez takiego wysitku. Przektadajac to na jezyk operacyjny,
bytoby korzystne, aby w uzasadnionych wypadkach sfinansowaé przyjazd z opiekunem,
ktéremu wyptacono by chociazby ryczatt na podréz. O ile trudno wyobrazi¢ sobie przewidzenie
takiego kosztu w budzecie bezposrednim projektu, o tyle taka ewentualnos$¢ stanowi jeszcze

jeden argument na rzecz wprowadzenia kosztow posrednich w projektach NAWA.

W biezacej edycji zabrakto nam takze mozliwos$ci pokrycia czesci wydatkéw (zwigzanych
zpobytem w Polsce) przez organizatora zamiast przekazywania $rodkow finansowych
uczestnikom. Nasze wieloletnie doswiadczenia pokazuja, ze mozliwo$¢ zapewnienia
zakwaterowania oraz positkbw przez organizatora dla wszystkich uczestnikow
(w przeciwienstwie do wyptacania ryczaltu na pobyt) umozliwia znalezienie korzystniejszej
finansowo opcji zakwaterowania, ktora znajduje si¢ w optymalnej odlegtosci od budynkow,
w ktorych realizowane sg zajg¢cia. Noclegi w jednym miejscu zapewniaja to, ze czas potrzebny
na dotarcie do uczelni jest porownywalny dla wszystkich osdb, ponadto jest to dodatkowa
okazja do integracji mig¢dzy uczestnikami, na czym bardzo nam zalezy. Mozliwo$¢
finansowania positkéw ($niadania, lunch) przez organizatora pozwala nie tylko optymalizowac
koszty (positki dla wigkszej grupy sa zwykle tansze niz dla pojedynczych osob), ale takze nie

przerzuca koniecznos$ci szukania miejsc, w ktorych mozna zje$¢ positek na uczestnika.

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez n | N A\ VA

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



37|Strona

W miesigcach letnich do$¢ trudno znalez¢ dziatajace punkty gastronomiczne w poblizu
Wydzialu, poniewaz w tym okresie, gdy studenci maja przerwe¢ wakacyjng, one rowniez robig
przerwe w funkcjonowaniu. Najlepszym rozwigzaniem wowczas jest zapewnienie uczestnikom
cateringu 1 przerw kawowych. Koszty takie w tej edycji byly jednak kosztami

niekwalifikowanymi.

W przypadku tej szkoly letniej ze wzgledu na brak srodkow zabraklo takze elementu, ktory
zawsze w poprzednich edycjach byt wysoko oceniany przez uczestnikow, a mianowicie
wspolnego wyjscia (zwykle byt to kompleks Manufaktury lub EC1) lub grilla integracyjnego,
w czasie ktorego nasi goscie mieli dodatkowa okazje, aby poznaé si¢ wzajemnie, ale tez aby
spotka¢ studentow z Polski oraz wyktadowcow poza salami wyktadowymi i pracowniami. Byt
to zawsze moment, gdy mozna bylo przekaza¢ mlodym ludziom wigcej informacji na temat
tego, jak wyglada zycie studenckie na polskiej uczelni. Byt to tez element dodatkowej promoc;ji
miasta 1 atmosfery dyskusji akademickiej w luzniejszej formie. Zalezy nam na tym, aby moc
pokaza¢ zagranicznym studentom, ze ksztatcenia na naszym Wydziale to co$ wigcej niz tylko
przekazywanie wiedzy, jest to takze budowanie wi¢zi mig¢dzy ludzmi, promowanie
wspotistnienia w  réznorodno$ci 1 laczenie czasu nauki, zabawy 1 odpoczynku
w zroznicowanych 1 otwartych grupach. Jest to okazja do promowania naszych warto$ci
zwlaszcza wérod przedstawicieli innych niz zachodni kregdéw kulturowych. Jako, ze koszty
zorganizowania wydarzenia integracyjnego w tej edycji szkoly letniej przewyzszyty
mozliwosci tegorocznego budzetu jednostki, zapewniliSmy z wilasnych $rodkéow jedynie
catering w postaci przerw kawowych, aby uczestnicy nie tracili czasu na poszukiwania
przekaski lub napojow w czasie przerw w zajeciach. Zalezato nam na tym, aby zapewni¢ jak
najwiecej godzin zaj¢é, zaplanowanie dluzszych przerw w $rodku dnia zaburzatoby proces
przekazywania wiedzy, zwlaszcza w przypadku zaje¢ warsztatowych, a takze stwarzaloby

ryzyko op6znien, bo cz¢$¢ uczestnikow miataby problem z punktualnym powrotem na zaj¢cia.

Nie sposdb w tym miejscu nie wspomnie¢ takze o tym, ze organizacja szkoly letniej znaczaco
obcigza jednostke w postaci zapewnienia nie tylko pracownika zbierajacego dokumentacje
formalng i rozliczajacego dokumenty ksiegowe oraz przygotowujacego raport, ale réwniez
szeregu innych, ktorzy wspomagaja kierownika projektu oraz pracownikow merytorycznych
i wykladowcow w biezace] organizacji procesu, zardOwno na etapie przygotowania, jak i
rekrutacji, przygotowania formalnej dokumentacji, sprawdzenia poprawnos$ci danych, a takze
w biezacym kontakcie z uczestnikami. Zwazywszy, ze w tej edycji doszty rowniez dodatkowe

elementy, takie jak konieczno$¢ zorganizowania wystawienia mikropo$wiadczen, ktére byly
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elementem obligatoryjnym w konkursie, to liczba zadan organizacyjnych dodatkowo si¢
zwigkszyta. W zwigzku z tym zasadne wydaje si¢ dodanie do katalogu kosztow
kwalifikowanych albo kosztéw posrednich dla projektu, aby mozna bylo sfinansowaé prace
pracownikow administracyjnych zaangazowanych w realizacje, albo umozliwienie
zaplanowania w ramach kosztéw bezposrednich finansowania stanowisk administracyjnych
takich jak: osoba rozliczajaca projekt, koordynator administracyjny, osoba obstugujaca strong

internetowg projektu itp.

Nasze doswiadczenia w realizowaniu szkét letnich pokazuja takze, ze wspoipraca
z naukowcami z jednostek zagranicznych, ktorych mozna zaangazowa¢ do przeprowadzenia
zaj¢¢ w ramach naszej szkoly letniej znacznie wzbogaca merytorycznie realizowany blok zaj¢¢.
Jest to tez okazja do wymiany do$wiadczen z realizacji zaje¢ na danym kierunku nauczania
w roznych uczelniach. Konsultacje merytoryczne daja bardzo bogaty materiat do rozwoju, ale
bez mozliwo$ci uczestniczenia w zaj¢ciach na miejscu nie mozna uchwyci¢ specyficznych dla
danej jednostki uwarunkowan, ktére bywaja niewidoczne dla oséb pracujacych w danej
jednostce na co dzien, a bywaja wskazywane przez osoby prowadzace zajecia goscinnie.
Zagranicznym prelegentom bywa tez latwiej wskaza¢ praktyczne wskazowki lub przekazaé
nam przydatne sposoby komunikowania si¢ ze studentami z danego kraju, dlatego chetnie
korzystamy z mozliwo$ci zaangazowania w danej edycji szkoty letniej jednego lub kilku
zagranicznych pracownikow naukowych (zwykle z jednostek, z ktorymi wspolpracujemy) do
czynnego udzialu w szkole letniej, dzigki czemu mamy réwniez mozliwo$¢ dodatkowego
umi¢dzynarodowienia naszej oferty. Szkota letnia pozwala nam oceni¢ realnie kompetencje
danego wyktadowcy, i jesli s one dla nas satysfakcjonujace, mozemy zlozy¢é mu propozycje
objecia pozycji profesora goszczacego na naszym wydziale (tzw. EkSoc Visitting Fellowship
to wydzialowy program tzw. internacjonalizacji na miejscu, tzn. poprzez zapewnienie wlasnym

studentom ekspozycji na wspolprace z zagraniczng kadrg).

Realizacja szkoty letniej to duze przedsigwzigcie, ktore angazuje przez dtuzszy czas zarowno
pracownikow  badawczo-dydaktycznych, wiladze wydziatu, jak 1 pracownikéw
administracyjnych. To wspdlny wysitek duzej grupy osob. Jako, ze na naszym Wydziale szkoty
letnie to wydarzenia cykliczne, to dziatania przygotowujace kolejng edycj¢ rozpoczynaja si¢
wlasciwie tuz po zakonczeniu biezacej. Caly zespot organizacyjny spotyka si¢ ponownie, aby
zebra¢ informacje na temat tego, co byto mocnymi stronami, co si¢ udato, jakie rozwigzania si¢
sprawdzity, a co wymaga modyfikacji lub zmian. Zebrane wnioski sg podstawa tworzenia

analizy i rekomendacji, ktére sa brane pod uwage przy planowaniu kolejnej edycji szkoty

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez n | N A\ VA

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska



39|Strona

letniej. W projekcie SUMMER ECLIPSE postanowiono doda¢ dodatkowe zadanie zwigzane
zniniejszym raportem tak, aby podzieli¢ si¢ doswiadczeniami z podmiotami
zainteresowanymi. By¢ moze NAWA powinna rozwazy¢ zachgcanie wszystkich beneficjentow
do wprowadzania takich zadan. Wydaje si¢ réwniez, ze lektura wigkszej liczby tego rodzaju
refleksji 1 rekomendacji moglaby w przyszto§ci umozliwi¢ stworzenie katalogu dobrych
praktyk, ktore moglyby by¢ promowane albo poprzez publikacje, albo wydarzenia

organizowane przez samg agencj¢ NAWA.

Podsumowujac, koszty organizowania szkot letnich oraz katalog kosztow kwalifikowanych
mozliwych do finansowania s waznym elementem, ktéry wptywa na to, co jest mozliwe do
zrobienia i jakie jest realne obcigzenie jednostki finansowaniem calego przedsiewzigcia.
Uelastycznienie katalogu kosztow oraz sposobow finansowania pozwolitloby jednostkom

organizujacym szkoty letniej na lepsze ich dopasowanie do potrzeb danego IMPK.

Kluczowe spostrzezenia i rekomendacje
W kontekscie rozliczeniowym warto rozwazyé:

e umozliwienie (opcjonalnie) ponoszenia kosztow zakwaterowania i wyzywienia
uczestnikOw przez organizatora w miejsce wyptacania uczestnikom ryczaltow
pobytowych, koszty takie moglyby by¢ rozliczane ryczattowo albo na podstawie
kosztow rzeczywistych poniesionych przez organizatora;

e poszerzenie katalogu kosztow kwalifikowanych o pozycje zwigzane
z organizacja dodatkowych elementow integrujacych uczestnikoéw — np. koszty
organizacji wydarzen typu: grill, piknik, kolacja zapoznawcza lub
podsumowujaca udziat w projekcie;

e wprowadzenie mozliwosci finansowania kosztow podréozy i pobytu
pracownikow naukowych i administracyjnych z zagranicznych jednostek, nawet
jesli nie sg zaangazowani bezposrednio w prowadzenie zaje¢ w ramach IMPK;

e umozliwienie zaplanowania w budzecie projektu kosztéow posrednich lub
finansowania stanowisk dla pracownikéw administracyjnych w kosztach
bezposrednich projektu;

e umozliwienie finansowania spotkania podsumowujacego dla zespolu
organizacyjnego w celu podnoszenia motywacji do udziatlu w realizowaniu

IMPK;
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e umozliwienie rozliczenia czgsci pozycji budzetowych (np. stypendium

i ryczattow dla uczestnikdw) w euro.

Analizowane kierunki zmian

Na zakonczenie nalezy jeszcze wspomnie¢ o wewnetrznych uwarunkowaniach
zwigzanych z realizacja szkoty letniej na Wydziale. Analiza wnioskow plynacych z realizacji
tegorocznej szkoty letniej wyraznie pokazata nam konieczno$¢ wprowadzenia kolejnych zmian
wewnatrz wlasnych procedur stosowanych na Uniwersytecie todzkim i1 Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym. Zweryfikowania wymaga zwlaszcza przywolana wczesniej
procedura wyptacania stypendiow i ryczaltow dla uczestnikow. Obecnie jest to mozliwe jedynie
w formie gotowkowej w kasie banku, z ktorym wspotpracuje UL, ale rozwigzanie to wymaga
wczesniejszego podpisania umowy kosztowej z uczestnikami, przekazania informacji do banku
z lista 0s6b oraz numerami identyfikacyjnymi z dokumentow, jakimi postuguja si¢ osoby
uprawnione do odbioru pienigdzy, dla ktorych bank nastgpnie przygotowuje imienne zlecenia
bankowe do wyptat. Pewnym utrudnieniem jest tez to, ze odbior pienigdzy jest mozliwy jedynie
we wskazanej placowce bankowej w okreslonych godzinach. Aby mozliwe byto wyplacenie
srodkéw dla calej grupy tego samego dnia ponownie konieczne bylo wystanie pracownika
Wydziah, ktory w banku koordynowat proces wyptat dla uczestnikdéw, ale mimo tego i tak
zdarzyty si¢ przypadki zablokowania wyplaty, cho¢ ani bank ani przedstawiciele uczelni nie
byli w stanie przez kilka godzin zidentyfikowa¢ problemu w systemie platniczym. Sytuacji nie
poprawia fakt, ze okres letni, kiedy organizowane sa szkoly letnie jest takze okresem
urlopowym w banku, wobec czego brakuje zarowno personelu do obstugi kas, jak i dostepu do
0s6b decyzyjnych, zdolnych rozwigza¢ niektore problemy w oparciu o wlasne kompetencje
i umocowania. Wydaje si¢, ze lepszym rozwigzaniem w tej sytuacji byloby umozliwienie
wyplacania stypendiow i ryczattéw w formie przelewéw na konta bankowe uczestnikow.
Osobnym tematem do przemyslenia jest to w jakiej walucie powinien to by¢ przelew oraz kto
ma ponosi¢ koszty przewalutowania, poniewaz studenci zagraniczni nie posiadaja kont

bankowych w polskiej walucie.

Drugim obszarem, ktoremu chcemy si¢ dokladniej przyjrze¢, jest kwestia wydawania
mikroposwiadczen. Cala procedura rejestracji modutu, a nastepnie uczestnikow trwata bardzo
dhlugo 1 wymagata zaangazowania kilku dziatow na Wydziale i w Rektoracie. Jesli doda¢ do

tego jeszcze konieczno$¢ imiennego rejestrowania uczestnikow do kont oprogramowania
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LSEG, ktorego obstugi dotyczyt modut, to przygotowania do tego, aby przedmiot mogt w ogole
si¢ rozpocza¢ ledwo udalo si¢ zakonczy¢ na czas. Musimy w przysztos$ci wypracowac krotsza
$ciezke wdrazania modutow konczacych si¢ wydaniem mikropo$wiadczen, aby unikngc
niepewnos$ci zwigzanej z tym, czy dany modut uda si¢ przeprowadzi¢. Bylo to nasze pierwsze
wdrozenie tego typu certyfikatow i widzimy jeszcze sporo procesow, ktore mozna usprawnié

w tym zakresie wewnatrz organizacji.

Ostatnia kwestia, na ktora wskazuja nasze analizy jest monitoring efektow dlugoterminowych,
czyli sprawdzenie tego, jak organizacja szkoty letniej w danej formule przetozy si¢ na wzrost
zainteresowania ofertg edukacyjng na studiach magisterskich na Wydziale. Nie jest to mozliwe
bezposrednio po zakonczeniu projektu, ale powinno byé elementem praktyki uczelni. Sledzenie
karier absolwentéw (w tym przypadku absolwentow szkoly letniej) jest jednak zadaniem
bardzo trudnym do systemowego zorganizowania dla duzych uczelni publicznych i wymaga

gruntownego przemyslenia. Dostrzegamy jednak potrzebe rozwijania tego kierunku zmian.

Kluczowe kierunki zamian dotyczace wewnetrznych
procedur i szans rozwoju

e konieczno$¢ dalszego upraszczania wewngtrznych procedur, zwlaszcza
zwigzanych z wyptacaniem stypendidéw i ryczattow dla uczestnikow;

e szukanie mozliwosci inkluzywnego wiaczania osob z niepetnosprawnosciami do
udziatu w szkole letniej, w tym doktadniejsze rozwazenie dodatkowych kosztow
wprowadzania nowych rozwigzan dla tej grupy potencjalnych uczestnikow;

e rozwdj monitoringu efektow wptywu szkoly letniej na wzrost zainteresowania
studiowaniem na Wydziale;

o weryfikacja wewnetrznych regulacji dotyczacych wyplat stypendiow i ryczattow
dla uczestnikéw, do rozwazenia jest zmiana sposobu wyptacania $wiadczen

z wyplat gotowkowych na wyplaty na konto bankowe.
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Whioski z badania opinii uczestnikow Szkoty Letniej

Na koniec zaj¢¢, po egzaminie, ale jeszcze przed podaniem jego wynikdéw, uczestnikéw
poproszono o wypehienie anonimowej ankiety oceniajacej projekt. Ankieta ta sktadata si¢
z dwoch modutow. Pierwszy mial za zadanie zebra¢ od uczestnikow informacje na temat ich
oceny samej Szkoty Letniej, z kolei drugi modul zachecat do wyrazania opinii na temat
programu studiéw magisterskich Economics, z ktorym powigzana byla tematyka i1 konstrukcja

szkoty.

Ankieta w sposob celowy sformutowana zostala zwigzle 1 w postaci zaledwie o$miu pytan
(suma z obu modutéw ankiety), w wigkszo$ci zamknigtych. Nieskorzystanie z mozliwos$ci
zapytania o pewne szczegoly bylo kosztem alternatywnym, na jaki zdecydowaliSmy si¢ w celu
maksymalizacji zwrotno$ci ankiety. Nasze do$wiadczenie wskazuje, ze wprowadzenie
mechanizmu kontroli samego wypehienia ankiety najczgséciej prowadzi do zachwiania wiary
W jej anonimowos$¢ 1 generuje obcigzenie wynikéw. Ostatecznie, ankiete wypehito 41
uczestnikow. Ankieta przeprowadzona byta w jezyku angielskim, ale dla wygody czytelnika

pytania zostaly na potrzeby niniejszego raportu przettumaczone na jezyk polski.

Pierwsze zadane pytanie odnosito si¢ do oceny merytorycznej poszczegdlnych elementow
Szkotly Letniej. Odwolywano si¢ w nim zaréwno do konkretnych moduléw zajeciowych i ich
ogo6lnej oceny, jak i oceny wybranych charakterystyk prowadzonych zaje¢ (jak np. metody
nauczania). Mamy peing §wiadomos¢, ze czystos¢ metodologiczna nakazywataby rozbicie tego
pytania, jak réwniez bardziej detaliczne oceny — np. metod w kazdym module z osobna.
Ponownie jednak podkreslamy, ze zdecydowano si¢ poswieci¢ w tej ankiecie pewne elementy
sztuki badawczej na rzecz uczynienia jej bardziej przyjaznej uczestnikom Szkoty Letnie;j.
Oceny dokonano na siedmiostopniowej skali Likerta — taka skala z jednej strony jest na tyle
dluga, ze pozwala respondentom skutecznie zrdéznicowa¢ odpowiedzi o zabarwieniu

pozytywnym i negatywnym, jak rowniez na tyle krotka, aby byta wygodna w stosowaniu.
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1. Jak oceniasz poszczegodlne aspekty zajec szkoly letniej?

(1 — ocena najnizsza; 7 — ocena najwyzsza)

1 N2 W3 4 W5 Mo M7

1

|
Wyklad inauguracyjny i wyktady 13 2
wprowadzajace (dzien 1)
Tre$¢ modutu ,,Advanced Economic 14 23
Analysis” (dzien 2)
Tre$¢ modutu ,,Entrepreneurship and
Startup” (dzien 3)
Tre$¢ modutu ,International Markets” 2
(dzien 4)
Trest modulu LSEG (dni 546) I -
2
Ogélny dobar trescl -

1
1

Metody dydaktyczne stosowane na 4 12 19
zajeciach

1

|

Zaangazowante PmWadZQCYCh I -
2
1 1
C

T T T T 1
0% 25% 50% 75% 100%

Whiosek ogolny jest niezwykle pozytywny — warto$ci maksymalna (7) lub prawie maksymalna
(6) za kazdym razem zajmuja pozycje dominanty oraz mediany odpowiedzi. Wysoko ocenione
zostaty zatem zaro6wno wszystkie zajecia, jak i metody nauczania, zaangazowanie dydaktykow

oraz atmosfera w klasie.

Uwage zwracaja pojedyncze niskie odpowiedzi — zdecydowana wigkszo$¢ z nich pochodzi od
jednego 1 tego samego respondenta. Uprzedzajac prezentacj¢ kolejnych odpowiedzi, nalezy
chyba na wstepie wskazaé, ze ten sam respondent ocenil program szkoty jako zdecydowanie
zbyt latwy oraz wskazal w swoim komentarzu, Zze nie wykorzystano w pelni potencjatu
szkolenia z uzyciem LSEG Workspace. Wydaje si¢ zatem, ze nie tyle byt to ,,malkontent”, co

uczestnik zdecydowanie odstajacy poziomem od reszty grupy. Pokazuje to, ze pomimo iz
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rekrutacj¢ zawezono do studentow programéw licencjackich, w wyniku czego spodziewalismy
si¢ homogenicznej grupy uczestnikow, i tak pojawit si¢ w niej jeden uczestnik odstajacy.

Drugie pytanie do uczestnikéw Szkoty letniej dotyczyto oceny poziomu zaawansowania zajec.
Wyodrebniono je sposrdd aspektow zawartych w pytaniu pierwszym, poniewaz poziom moze
by¢ zarowno uznany za zbyt wysoki, jak i zbyt niski, dlatego tez zagadnienie to jest niemozliwe

do oceny przy uzyciu jednej skali Likerta.

2. Jak oceniasz poziom trudnosci zajec¢?

1.(2%)

4 (10%)

6 (15%)

@l

I zdecydowanie za tatwe — 1
B nieco za fatwe — 6

s wsamraz — 30

W nieco wymagajace — 4
B zbyt trudne — 0

30 (73%)

Dla wigkszosci uczestnikow poziom zaje¢ byt doktadnie odpowiadajacy ich oczekiwaniom.
Tylko nieliczni uczestnicy uznali zajecia za nieco wymagajace (oryginalnie ,,sligtly
challenging”) lub nieco zbyt latwe. Z uwagi na fakt, iz Szkota Letnia miala mie¢ charakter
promocyjny, wazne bylto, aby z jednej strony zajecia byly na tyle zaawansowane, aby
zaciekawily uczestnikow, jak rowniez nie byly zbyt trudne, aby ich nie zniechgcic¢. Cel ten, jak
si¢ wydaje, zostat osiagnigty. Jak uprzedzono wcze$niej — jeden uczestnik zdecydowanie
odstawal swoim poziomem od reszty grupy, wobec czego dla tej osoby zajecia byly

zdecydowanie zbyt tatwe.

W pierwszych dwoch pytaniach skupiono si¢ na merytorycznych wymiarach Szkoty Letnie;.
W pytaniu trzecim ponownie uzyto skal Likerta w celu poznania opinii uczestnikow na temat

podstawowych kwestii organizacyjnych.
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3. Jak oceniasz aspekty organizacyjne szkoly letniejf SUMMER ECLIPSE?

(1 — ocena najnizsza; 7 — ocena najwyzsza)

1 W2 W3 4 5 e W7

Harmonogtam Zajec II ___
Weparcle zespol organizacyjnego . -——
|
wyeteczka po odzi - _
1
1
| ‘
1
|
strona fntemetowa tine materialy -—

r T T T 1
0% 25% 50% 75% 100%

Podobnie jak w przypadku pytania pierwszego, dominuja uczestnicy zadowoleni.
Harmonogram zaje¢¢ przewidywat, iz odbywaly si¢ one w godzinach porannych i konczyty
okoto 14.00. Celem takiej organizacji bylo dodatkowe umozliwienie uczestnikom integracji
i poznania miasta. Te elementy sg kluczowe w podejmowaniu decyzji o przysztym miejscu
studiowania. Naszym celem bylo zach¢cenie uczestnikdw do wyboru programu magisterskiego
na naszym Wydziale, zatem zalezalo nam, aby polubili takze miasto i siebie nawzajem, co
mogloby zbudowaé subiektywne argumenty dla poszczegdlnych uczestnikéw do wyboru
Lodzi. Jedynie wspominany juz uczestnik nie byt z tego zadowolony — by¢ moze oczekiwat, ze
podczas szkoly bedzie wigcej zaje¢. Typowa praktyka na kursach letnich sg popotudniowe lub
wieczorne sesje, z ktorych my $wiadomi zrezygnowali§my, wybierajac opcje szkoly raczej
dhuzszej. To takze zreszta mial by¢ czynnik wspierajacy wybor Uniwersytetu Lodzkiego —

chcieli$my, aby nasi uczestnicy spedzili w Lodzi wzglednie duzo czasu.

Przyjety harmonogram okazal si¢ takze bardzo pomocny w kontek$cie realizacji wyplat
stypendiow, ktore, jak si¢ okazato, wymagaty dtuzszych wizyt w banku (wigcej na ten temat
w sekcji 4.). Harmonogram ze swobodnym popotudniami pozwolit zorganizowac wszystko bez
kolizji z zajeciami. Dawal tez przestrzen do wplatania w trakcie zaje¢ krotkich sesji

komunikatéw organizacyjnych, o ile byly potrzebne. Bezposrednio z tym wigze si¢ wysoka
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ocena wparcia zespotu organizacyjnego — niezwykle cieszy nas, ze uczestnicy docenili nasze
wysitki. W sekcji 4 niniejszego raportu opisano wyzwania zwigzane ze Szkola Letnig, widziane
od trony zespolu organizacyjnego. Wyniki ankiety wsréd uczestnikow sugeruja, ze wiele

problemow udato sie rozwigzaé tak, iz ich odczuwalno$¢ dla uczestnikéw byta minimalna.

Relatywnie najnizsze oceny w tej grupie wymiaréw ewaluowanych przez uczestnikow
otrzymata wycieczka po Lodzi. Prawdopodobnie wynikato to z dwoch powodéw. Po pierwsze,
zostala ona zaplanowana na sobote, podczas gdy niektdrzy uczestnicy liczyli na wolny
weekend, ktéry pozwolitby im zwiedza¢ inne miasta w Polsce. Po drugie, w dniu wycieczki
panowat znaczny upat, ktory mogt przyczynic sie¢ do pogorszenia subiektywnie odczuwanych

doswiadczen. Jest to wskazowka, ze w przyszto$ci warto mie¢ plany alternatywne, na wypadek
niesprzyjajacej pogody.

Pierwszy modut wienczyto pytanie otwarte, w ktorym prosilismy uczestnikow o dowolne
uwagi zwigzane ze Szkota Letnig. Ponizej prezentujemy ,,chmure”, zawierajaca najczesciej

pojawiajace si¢ sformutowania, jak rowniez syntez¢ komentarzy uczestnikow.

4. Czy masz jakie$ uwagi, ktorymi chcesz si¢ z nami podzieli¢?

(odpowiedzi udzielilo 18 uczestnikow)

wspaniata okazja ~warsztaty LSEG Swietnie
zd)&Cld mOZhWOSC szkota w L.odzi

sale LSEG wspaniate doSwiadczenie ogdlnie
(it o Swietne prowadzenie zaje¢
swietne zajecia : . . :
q Jg niesamowicie potencjat LSEG
O, FZE Polacy szkola letnia
bezbledna organizacja LSEG niezapomniana atmosfera

Wigkszos¢ pozostawionych komentarzy byta bardzo pozytywna i typowo emocjonalna, np. ,.,the
best summer school ever”. Doceniano zwlaszcza zaangazowanie zespolu organizacyjnego oraz
szkolenie z zakresu LSEG. Potwierdza to obserwowany przez nas trend coraz wyzszego
zainteresowania certyfikowanymi kursami oraz kompetencjami w obszarze obshugi programow
i platform. Uwzglednienie mikropo$§wiadczenia w Szkole Letniej okazalo si¢ bardzo dobrym

pomystem.
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Zdarzaly si¢ uwagi bardziej krytyczne. Wspominany juz wielokrotnie ostajacy uczestnik w tym
wiasnie pytaniu wyrazil, iz poziom zaj¢¢ byl zbyt niski, a szkolenie z LSEG nie zrealizowato
w pelni swojego potencjatu. Pojawita si¢ tez krytyczna uwaga, iz polecane przez nas akademiki
znajdowaty si¢ zbyt daleko od kampusu Wydziatu. Jeden z uczestnikdw zauwazylt takze, ze
przydatna bytaby informacja o wydarzeniach w miescie — prawdopodobnie mial on na mysli

wydarzenia kulturalne lub sportowe.

W drugim module ankiety zadano uczestnikom pytania na temat programu magisterskiego
Economics, ktorego wizytowka byta Szkola Letnia. W pierwszej kolejnosci poproszono
uczestnikdw, aby ocenili znaczenie modutéw zaje¢ Szkoty Letniej dla ich przysztych karier,
zard6wno zawodowych, jak i w czasie edukacji. Pytanie to celowo zostalo sformutowane tak,
aby z jednej strony sugerowato oceng, czy takie moduly sa potrzebne, jak i taczylo si¢
z informacja, czy konkretny uczestnik bylby nimi zainteresowany. Nasza intencja byto
poznanie odbioru tematyki tych modutéw. Jest to dla nas kluczowe, poniewaz prezentowane
podczas Szkoty Letniej moduty bezposrednio odpowiadaja specjalnosciom w obrebie programu

magisterskiego Economics.

5. Jak oceniasz znaczenie naszych modulow dla Twojej kariery
zawodowej i edukacyjnej?

(1 — ocena najnizsza; 7 — ocena najwyzsza)

i1 mE2 W3 4 5 o6 N7

1

1 ‘ 2

Advanced Economic Analysis 14 23

(Zaawansowana analiza ekonomiczna)

1

1 ‘ 1
|

Entrepreneurship and Startup 5 13 20
(Przedsiebiorczo$c i startupy)

2

International Markets 3 26
(Rynki miedzynarodowe)
T T T

r 1
0% 25% 50% 75% 100%

Z duza satysfakcja odkryliSmy, ze wigkszo$¢ uczestnikdw przypisata wysokie znaczenie
naszym modutom, czy tez specjalnosciom. Najwyzej og6lnie (najwigcej ocen 7 oraz brak ocen

ponizej 3) oceniono modut skierowany na Rynki mi¢edzynarodowe. Odpowiada on specjalnosci,
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ktéra w praktyce jest najczesciej wybierana na kierunku Economics. Prawdopodobnie jest to
wynik obcigzenia proby — na tym kierunku studiuje relatywnie duza reprezentacja
mi¢dzynarodowej mtodziezy, czyli osob ze swoistg inklinacjg do umigdzynarodowienia, ktore
szczegllnie dobrze predestynowane sg do pracy w biznesie migdzynarodowym. Podobnie
wysoko oceniono modut analityczny, ktéry powszechnie uznawany jest za specjalnos¢ trudna.
Jest on nastawiony na praktyczne umiejgtnosci badawczo-analityczne i jest przeznaczony dla
0s0b, ktore w przysztosci cheialyby pracowac jako analitycy w sektorze prywatnym lub planuja
kariere akademicka. Na koncu stawki, cho¢ nadal z wysoka ocena, uplasowat si¢ modut
przedsigbiorczy. Nie powinno to dziwi¢ — sklonno$ci do podejmowania wiasnej
przedsiebiorczosci, szczegdlnie zas do podejmowania ryzykownych projektéw typu startup, nie
sa powszechne. Ta specjalno$¢ jest najnowsza $ciezka udostepniong w ramach Economics
1 wigze si¢ z historyczng oraz wspotczesng tozsamoscig gospodarcza Lodzi i catego regionu.
Wszak £.6dz, to literacka ,,ziemia obiecana”, w ktorej cigzka praca ma umozliwiaé osiagniety

wlasnymi rekami sukces ekonomiczny.

Pytanie pigte zawieralo w sobie pewien pierwiastek subiektywnej oceny — z punktu widzenia
indywidualnych planoéw zyciowych uczestnikow i1 rozwazanych przez nich $ciezek kariery.
Dlatego tez w szostym pytaniu postanowiono zapyta¢ wprost o ocen¢ mozliwie obiektywne;j

atrakcyjnosci programu Economics.

6. Jak oceniasz atrakcyjnos¢

(1 — ocena najnizsza; 7 — ocena najwyzsza)

1 .2 3 4 5 o6 N7

1

Programu studiéw magisterskich z ekonomii
zawierajacego te trzy moduty (jak w programie 5 14 20
szkoly letniej)

1

Wyadziatu Ekonomiczno-Socjologicznego 3 4 10 2
jako miejsca studiow

r T T T 1
0% 25% 50% 75% 100%

Dla wigkszo$ci uczestnikdw zardéwno program wydat si¢ atrakcyjny, jak i nasz Wydziat sprawit
wrazenie dobrego miejsca do studiowania. Zastanawia nizsza ocena Wydziatu niz programu

studiow. Biorac pod uwage wysokie oceny, jakie wystawiono organizatorom Szkoty Letnie;j,
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mozna przypuszcza¢, ze dostrzezone mankamenty Wydzialu mogly mie¢ charakter

infrastrukturalny. Niestety, nie wynika to wprost z odpowiedzi udzielanych w ramach otwartych

pytan.

W pytaniu siodmym poproszono respondentéw o wskazanie ich kluczowych oczekiwan wobec
programu magisterskiego z zakresu ekonomii. Ponizej prezentujemy ,,chmure” najczgsciej
wskazywanych fraz, jak réwniez synteze udzielanych odpowiedzi (pytanie to, cho¢ w gruncie

rzeczy otwarte, byto pytaniem obowigzkowym).

7. Jakie sa Twoje kluczowe (maksymalnie trzy) oczekiwania wobec programu studiow

magisterskich (MA) z ekonomii?

problemy gospodarcze studia realne zastosowania

: umiejetnosci
kﬁ!i%ggg}}w? Zddawalilsowadile

) . analiza ekonomiczna
Staze polityka Swiatowa analltyczne Jakoéc' ksztalcenia
sie¢ kontaktow zawodowych teorie ek .
: umiejetno$ci ilo$ciowe "€OTI€ €xOnOMICZNE
badania &

rozw6j mysli ekonomicznej ekonomia i biznes

praca z danymi . praktycznosc

Sposrod odpowiedzi uczestnikoéw na pierwszy plan zdecydowanie wysuwaja si¢ dwa glowne
aspekty. Pierwszym jest szeroko pojmowana praktyczno$¢. Uczestnicy oczekujg nie tylko zajec
z praktykami czy analiz praktycznych przypadkow (case studies), ale rowniez chcg widzie¢
sylwetki absolwentdéw, ktorzy odniesli sukces w zyciu gospodarczym, a takze oczekuja
intensywnej wspotpracy z firmami i szerokiej oferty stazy i praktyk zawodowych. Drugim
powtarzajacym si¢ elementem sg umiejgtnosci statystyczno-analityczne. Uczestnicy zgodnie
uwazaja, ze program magisterski powinien uczy¢ ich jak skutecznie analizowac zaréwno
problemy mikroekonomiczne (co sugeruje wigksze skupienie na karierze w sektorze
prywatnym), jak i makroekonomiczne, zwigzane z analizg skutecznosci polityk gospodarczych
(co moze wskazywac na zainteresowania o bardziej akademickim lub publicznym charakterze).
Trzecim wybijajacym si¢ elementem, cho¢ nieco mniej powszechnie podnoszonym przez
uczestnikow, jest umigdzynarodowienie — wielu respondentéw wskazato, ze studia magisterskie
powinny by¢ okazja do poznawania ludzi z r6znych krggdéw kulturowych oraz do podrézowania
w ramach wymian akademickich. Te trzy elementy nie sg w gruncie rzeczy zaskakujace. Warto

jednak zauwazy¢, ze niekiedy stawiane sg tezy, iz potencjalni studenci nie sg zainteresowani
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statystycznym aparatem analitycznym, poniewaz jest on wymagajacy i podnosi stopien
trudno$ci studiéw. Nasze wyniki przecza takiemu podej$ciu — miedzynarodowi studenci,
zainteresowani podejmowaniem edukacji daleko od domu, wydaja si¢ by¢ jednoczesnie ambitni
i zdeterminowani do zdobywania wysokich kwalifikacji. Warto na koniec wspomnie¢ o jedne;j
odpowiedzi, w ktdrej wskazano, iz takie studia powinny mie¢ odpowiednie akredytacje. Jest to
zgodne z coraz powszechniejszym dazeniem polskich uczelni (takze naszego Wydziatu) do

zdobywania uznanych akredytacji, np. EQUIS czy AACSB.

Podobnie jak w przypadku pierwszego modutu, tak i drugi konczyl si¢ ogdlnym pytaniem
otwartym. Ponownie nie bylo to pytanie obowigzkowe, zatem liczba odpowiedzi byta
niewielka, zaledwie 13, z czego wigkszo$¢ stanowity podzieckowania za Szkote lub stwierdzenie
respondenta, ze nie ma juz nic do dodania. Na szczeg6lng uwage zastuguje jednak jeden
komentarz, w ktéorym jego autor zauwazyl, ze byloby korzystnie, gdyby takich kursow bylto
wigcej rowniez w innych miastach Polski, co pozwolitoby lepiej pozna¢ kraj i1 jego oferte
edukacyjng. Uczelnie w Polsce w pewnym stopniu konkurujg o studentow zagranicznych. Tym
niemniej, jesli stworzenie konsorcjum lub skoordynowanego dziatania edukacyjnego miatoby
znacznie zwigkszy¢ zainteresowanie nim 1 przyciaggna¢ dodatkowa pulg studentow, ktorzy
mogliby wybra¢ studia w Polsce, to mozliwa synergia mogtaby okaza¢ si¢ korzystna dla
wszystkich lub przynajmniej wigkszosci zaangazowanych uczelni. Innymi slowy, tzw.
,koopetycja” (ang. coopetition, czyli stowo powstale z potaczenia stow cooperation oraz
competition) moglaby sta¢ si¢ przewaga i by¢ moze powinna by¢ uwzgledniona jako wytyczna,

lub dobra praktyka w ramach przysztych edycji konkursu NAWA Spinaker.

Kluczowe spostrzezenia i rekomendacje
Wazne z punktu widzenia uczelni

e Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow szkoty letniej byta z niej zadowolona,
zarowno w aspekcie tresci i przebiegu zaje¢, jak i ich poziomu a takze elementow
organizacyjnych. W najbardziej podstawowy sposob wskazuje, iz koncepcja
uzycia tej formy do promocji oferty ksztalcenia jest trafionym pomystem.

e Tylko jeden uczestnik odstajacy profilem (poziomem zaawansowania) dowodzi,
ze celowany dobor z ograniczeniem co do poziomu studiow jest dobra praktyka.

Nie nalezy go traktowac jak ograniczenie w dostepie, ale raczej jako dziatanie na
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rzecz homogenizacji odbiorcow, a tym samym zwiekszenia ogdlnego poziomu
zadowolenia uczestnikow.

e Wprowadzenie mikropo$§wiadczenia jako elementu szkoty letniej jest dobra
praktyka, ktora pozwala zwigkszy¢ zainteresowanie szkotla, jak rowniez
podkresla zdolno$¢ uczelni do dostarczania praktycznych efektow uczenia sig.

e Uczestnicy dobrze ocenili program magisterski Economics na Uniwersytecie
Lodzkim, a takze wskazali swoje najwazniejsze oczekiwania wobec tego rodzaju
programow ksztalcenia. W sposob szczegélny zaakcentowali oni, ze od
programu oczekuja duzej wspodtpracy z praktykami, firmami i otoczeniem
w ogole, jak rowniez dostarczenia szerokich kompetencji statystyczno-
analitycznych. Trzecim waznym aspektem byto umigdzynarodowienie studiow.
Wspomniano takze wprost o wadze prestizowych akredytacji przy wyborze

studiow.

Wazne z punktu widzenia NAWA

e Wspodldziatanie uczelni moze wywota¢ synergie, ktora przyniesie dodatkowy
zasob potencjalnych studentow, jacy mogliby w przeciwnym wypadku w ogole
nie rozwazac Polski jako potencjalnego miejsca studiowania. NAWA Spinaker to
projekt indywidualny, realizowany przez jedng uczelni¢, za§ NAWA Partnerstwo
Strategiczne to projekt realizowany w zalozeniu w  konsorcjum
miedzynarodowym. Warto rozwazy¢ stworzenie konkursu dla projektow
kooperacyjnych realizowanych w ramach konsorcjow krajowych. Nawet jesli
istniejace konkursy formalnie dopuszczaja takie rozwigzania, odrebny konkurs
podkreslalby korzysci z tak specyficznych rozwigzan i zwracal uwagg uczelni na

istniejacg rzadko eksploatowang nisze.
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Podsumowanie

Projekt SUMMER ECLIPSE zrealizowal zalozone cele. Szkota letnia odbyla si¢
w zaplanowanym terminie 1 formule, zgromadzila 46 uczestnikow reprezentujacych
kilkanascie krajow, po raz pierwszy w historii Wydzialu zakonczyta si¢ wydaniem
mikroposwiadczenia, a przeprowadzone rownolegle konsultacje zagraniczne dostarczyty
materiatu porownawczego dla dalszych prac nad programem magisterskim Economics. Ponizej

zbieramy najwazniejsze wnioski, jakie ptyna z tych trzech warstw projektu.

W warstwie programowej najwyrazniejszym rezultatem konsultacji jest obserwacja daleko
idacej zbieznosci akcentow w kontekscie praktycznosci ksztatcenia, konieczno$ci rozwijania
umiejetnosci statystyczno-matematycznych i wspierania umi¢dzynarodowienia. Trzy bardzo
rézne instytucjonalnie osrodki, tj. elitarna prywatna uczelnia, publiczna szkota o silnych
korzeniach biznesowych i ,kontynentalnej” charakterystyce, jak réwniez szkola biznesu
funkcjonujaca w systemie anglosaskim, w podobnym stopniu klada nacisk na kontakt
z praktyka gospodarcza, na kompetencje analityczne oraz na umi¢dzynarodowienie procesu
studiowania. Roznice dotycza nie tyle zatem priorytetow, co sposobu ich realizacji. Dotycza
zatem stopnia elastycznosci siatek, roli przedmiotow fakultatywnych, form dyplomowania i
sposobu, w jaki uczelnia wyréwnuje poziom przyjmowanych kandydatow. Za najcenniejsza
inspiracj¢ uznajemy konfrontacj¢ dwoch odmiennych odpowiedzi na te same wyzwania
demograficzne. Nasz Wydziat na spadek zainteresowania studiami drugiego stopnia odpowiada
poszukiwaniem kandydatow zagranicznych, czemu zreszta stuzyl projekt SUMMER
ECLIPSE. Tymczasem Cork University Business School §wiadomie wybiera inng drogg,
rozbudowujac oferte licencjacka i pozostawiajac studia magisterskie jako oferte niszowa,
wyrazniej zorientowang badawczo. Nie twierdzimy, ze ktorekolwiek podejscie jest

zdecydowanie lepsze; ale raczej, ze warto znac i rozwazy¢ oba.

W warstwie organizacyjnej wniosek jest bardziej jednoznaczny, cho¢ mniej optymistyczny.
Gléwnym ograniczeniem w realizacji intensywnych programow ksztalcenia nie jest dzi$ strona
merytoryczna, lecz niedostatek wiasnych $rodkéw, obcigzenia administracyjne i sztywnos¢
zasad rozliczania. Wszystkie te elementy generuja prace, ktora nie przektada si¢ bezposrednio
na jako$¢ ksztalcenia. Za najwazniejsze postulaty systemowe uznajemy zatem wprowadzenie
kosztow posrednich lub finansowania stanowisk administracyjnych, integracj¢ systemu NAWA
z systemami rekrutacyjnymi uczelni, uelastycznienie rozliczania ryczattéw podroznych oraz

dopuszczenie kosztow, ktore dotychczas pozostaja poza katalogiem — cateringu, wydarzen
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integracyjnych, udzialu opiekundéw grup z uczelni partnerskich, a takze asysty dla osob ze
szczegblnymi potrzebami. Wiele z tych trudnosci nie jest specyficznych dla naszego Wydzialu
i dlatego uwazamy, ze warto byloby zebra¢ analogiczne do$wiadczenia od innych

beneficjentow.

W zakresie informacji zwrotnej od uczestnikow szkoty letniej wyniki ankiety potwierdzaja
trafno$¢ przyjetej koncepcji. Oceny zaje¢¢, poziomu ich zaawansowania i organizacji byly
wysokie i spojne. Szczegdlnie warto podkresli¢ dwie rzeczy. Po pierwsze, mikroposwiadczenie
okazalo si¢ realnym atutem szkoty: warsztat z wykorzystania LSEG Workspace nalezat do
najlepiej ocenianych i najcze$ciej komentowanych elementow programu, co potwierdza
rosngce zainteresowanie certyfikowanymi, weryfikowalnymi kompetencjami narzedziowymi.
Po drugie, oczekiwania uczestnikow wobec studidéw magisterskich z ekonomii obejmujg przede
wszystkim praktyczno$é, kompetencje statystyczno-analityczne oraz umig¢dzynarodowienie.
Tym samym pokrywaja si¢ zardwno z kierunkiem zmian obserwowanym w osrodkach
partnerskich, jak i z zamierzeniami przyjetymi na Wydziale. Jest to zbiezno$¢ budujaca,

poniewaz oznacza, ze rozwijamy program w stronge, ktdrej oczekuja jego potencjalni odbiorcy.

Pozostaje kwestia, na ktdorg raport ten odpowiedzie¢ nie moze. Nadrzednym celem projektu
byto zwigkszenie umig¢dzynarodowienia ksztalcenia, zwlaszcza pobudzenie rekrutacji na
program magisterski Economics. Efekt ten ujawni si¢ dopiero w kolejnych cyklach
rekrutacyjnych 1 jego rzetelna ocena wymaga systematycznego monitorowania dalszych
sciezek edukacyjnych uczestnikow szkoty letniej. Uznajemy to za jedno z waznych zadan, jakie
staja przed Wydziatem, a jednocze$nie za zadanie trudne do zorganizowania systemowo
w duzej uczelni publicznej. Podobnie traktujemy dwa inne obszary wskazane w raporcie:
skrocenie wewnetrznej $ciezki wdrazania modutéw konczacych sie mikropos§wiadczeniem oraz

zmiang¢ sposobu wyptacania §wiadczen dla uczestnikdw.

Na zakonczenie chcieliby$Smy podkresli¢, ze przedsiewzigcie tej skali bylo efektem pracy
duzego zespotu, jak rowniez wymagato wsparcia, otwartosci i dobrej woli ze strony uczelni
partnerskich, ktorych przedstawicielom pragniemy serdecznie podzigkowac. Oddzielnie
dzigkujemy takze uczestnikom szkoly letniej za czas po§wigcony na wypetnienie ankiety 1 za
uwagi, ktore daty nam materialy do opracowania w tym raporcie. Na koniec, ponownie nalezy
podkresli¢, ze realizacja projektu SUMMER ECLIPSE byta mozliwa dzigki finansowaniu ze

srodkow programu NAWA Spinaker, wspoHinansowanego ze §rodkéw Funduszy Europejskich
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dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Naszym grantodawcom dzigkujemy w sposob

szczegdllny.
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